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OCHOBbI TOPOACKOW YCTONYINBOCTIA

MHTerpauma NnpuHLMMOB YCTOMYMBOCTM MOPOO0B B rOpoACcKoe niaHnpoBaHMeE U

yrnpaBneHme

I1Na caMOoCTOATeTIbHOIO O6yLIeHl/IS:I - MPNMEPHO 14ac - 5 TeMaTnyeckmx 610KOB




OBb30P MOLAYJ1H

[lo6p0o noxkasoBaTb Ha BBOAHbLIV MOAYNb

2TOT MOLOVY/1b npeaHasHayvyeH OJjd ropoacKmMX OOJ/HKHOCTHDbIX JTU, MJTaHNPOBLLMKOB U ClreulinaJimCrtoB, 330eMCTBOBAHHbLIX B pa60Te roponaqa,

KOTOPblIE XOTAT CO30aBaTb bonee yCTOl;I‘—Il/IBbIe ropona. MOJ:I,yJ'Ib NCMOJIb3YET lNMpaKTnyecCKne rnpmmMepbl N3 ropoaoB permoHa U 3aHATUNAH,

HernocpeaCrBeHHO CBA3aHHbIE C BalLeW NoBCceaHEBHOM pa6OTOl;I.

YTOo Mbl MOHUMaeM Mo «yCTOMYMBOCTbIO»

He TonbKo d>m3v1qec+<aq yCTOl;lL-Il/IBOCTb — 30aHWH, AOPOTInN, MHXEHEPHbIE CETU.
Ho v counmanbHagqa: CMOCOOHOCTb KuUutenew, ocobeHHO Hanbornee YA3IBUMDbIX 'RV,
nepexmBaTtb KPU3NC, COXPaHATb 300P0Bbe, 0OXOObl M OOCTYI K YC/1yIraM, U

BOCCTAaHaBJIMBaTbCH MNMOCs1e NoTpdCceH1 n.

[MABHAA MbICJ1b MOAVYIJITH

YCTOMUYUMBbLIV FOPO 3aLlUMLLAET U aKTUBDI, U NTIOOEWN.

He TpebyeTtcqa

CneunanbHbIX 3HaHWI B 06/1aCTU CHMKEH M
pucka 6egctemm (CPB), aganTaunm K U3MEeHeHUIo
KnnmMaTa (AVK) nnm ropoackom yCToONYmMBOCTU.
I1OCTaTOYHO XOPOLIO NMOHMMAaTb, Kak

qDyHI-(LI,l/lOHl/lpyI-OT ropoda N MyHUUMManMTETDI.

CKBO3HOW MPUHLMMN KypCa

P1CKWM BO3OEMNCTBYIOT Ha XUTENeM No-pa3HoOMY B
3aBMCUMOCTUM OT MEeCTa MPOXXMBaHMSA, BO3pPacCTa,
nona u 300poBba. MPUHLKMM «<He OCTaBUTb HUKOTO

Nno3aagm» NMPOHM3blBaeT BCE ONOKM KYpPCa.
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OBb30P MOLAYJ1H

ObLwias uenb MOAYNA U ero aygmntopus

ObLlaga uenb

o 3aBepLUEeHUM MOAYNA YYAaCTHUKM CMOTMYT MHTErPUPOBaTb CHMKeEHMe pucKa beactBuii (CPB), moBbllleHMe YCTOMYMBOCTU MOpPO40B U
ajanTaumio K u3aMeHeHuto knmmaTta (AMK) B ropoackoe nnaHmpoBaHMe M NpoLecc NPUHATUSA peLleHMM: OLLeHMBaTb PUCKM CBOETO
roponfa, opMmMpoBaThb paboure rpynnbl C y4acTUeM MHOMMX 3aMHTEPEeCOBaHHbIX CTOPOH, Pa3pabaTbiBaTb PUCK-MHPOPMUPOBAHHbIE

M/1aHbl 1 OTCJTIEXWMBATDb Mporpecc.

Ilna Koro npegHasHadeH 3ToT MoOyNb

m JOMKHOCTHbIE NMLa MyHULLMMaNbHbIX # CneumanmcTbl MO ropoaCcKOMY gl [enapTtamMeHTbl apXUTEKTYPbI U
(9] ‘ G
agMUHUNCTPaLUM MJIAaHUPOBAHUIO CTpOUTENbCTBA
#O KoMMyHanbHble cy»XObl: BOAa, dHEPreTunka, u TpaHCMOPTHbIE N OOPOXKHbIE CMY»KObl O YnpaBneHna no YC m rparkgaHCKom 3almTe
Tenno
l‘v’ 30paBooxpaHeHne, PMHAHCHhI U h." CoumManbHag 3alMTa M MPUPOO00XPaHHbIe iii [oarkgaHCcKoe oOLWeCcTBO M Nnaepbl
orooXKeTnpoBaHMe opraHm3aumnm coobLlecTs

MOYEMY 3TO KACAETCH BAC
Kakagqa 6bl HM Oblla Balla ponb (pacnpeneneHmne pecypcoB, YTBEPXKOEHME MPOEKTOB, aKCIyaTauma MHPPaCTPYKTYPbl UMW YCRyrn

XUTENAM) MOOYSb MOKaXET, Kak BCTpounTb CPB 1 AUK B moBcegHeBHYO paboTy M CTaHOapTHble Npoueaypbl.
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OBb30P MOLAYJ1H

[10 3aBepLLUEeHNI0 Bbl Noay4ymnTe

.j [TOHMMaHMe OCHOB
YeTKkoe NnoHMMaHme OCHOB FOpO,EI,CKOl;l yCTOVIqMBOCTl/l N TOIo, KaK MHTerpmnpoBaTtb ee NnpnHUmribl B NMNJiaHMpoBaHKMNE.

g IHCTPYMEHTbl OLLeHKN PUCKOB
.

MHCprMeHTbI O1nd OoUueEHKN PUCKOB Ballero ropoda. yrpos, noaBep>XeHHOCTU N YA3IBUMMOCTW.

e®e¢ [11aH pabouen rpynmnoi
a

[11aH OencTBmMmM no co3gaHuio pa6oqel7| rpyriribl C yd4actmeM MHOIMMX 3aMHTepPEeCOBaAHHbBIX CTOPOH.

” HaBbIKM MANaHNPOBAHUS
/4 y
HaBbIKW pa3pa60TKM pl/ICK-l/IHCI)Ole/IpOBaHHbIX reHepasibHblX N MacCTep-rNjiaHoB, CEKTOPAJIbHbIX NMJTaHOB U MNMPOEKTHbIX 3adaHWNI,

CMOCOOHbIX MpMBAeYb PUHAHCUPOBAHME.

I” CncremMa MOHUTOPUHTA
CncrtemMa MOHUTOPUMHIA O19 OTCMEXMBaAHMA Mporpecca M nogaepyXaHma akTyanlbHOCTUM TeMbl YCTOMUYMBOCTU B Mepumod NonmnTUYECKMNX

npeobpa3zoBaHUN.
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OBb30P MOLAYJ1H

CTpykTypa MoAyNns: NATb TeMaTnyecknx 6J10KoB

bnok 1. OCHOBHbIe MOHATUSA MOPOACKOWM YCTOMYMBOCTU

OCHOBHbIE TEPLMUHDBI N TTIOHATNA, NCINOJTb3yeEMbIE B FOpO,EI,CKOl;I yCTOl;IL—Il/IBOCTl/I.

Bnok 2. OpraHu3aumga padoThl

DopMumpoBaHmMe paboyel rpynnbl, OLEeHKa MHCTUTYLMOHAIbHOM FOTOBHOCTW.

brnok 3. [loHMMaHWe PUCKOB

[opoackon Mpoduib PUCKOB, MAaTPULLA MPUOPUTETHBLIX PUCKOB, OLLEHKa CUTYaLLMWN.

BnoK 4. lNpunHAaTMe pearnbHbIX peLeHnn

PelueHna Ha ocHOBe lecbopMau,le O PUCKaX:. reHepalsibHble M MaCTep-TrJjiaHbl, CEKTOPAJIbHbIE TJ1aHbl, KPUTEPWNI 0T6opa MHBECTULLNI.

Bnok 5. ObyyeHme n coBepLUeHCTBOBAHME

I3BnevYeHmne ypoKoB, MOHUTOPUHI MPOrpecca 1 BbiMOHEHWMA MNMAaHOB U CTpaTErMMn.

KAK MPOXOONTb
HpOﬂ,Oﬂ)Kl/ITeﬂ bHOCTb. TP HaCa CaMOCTOATEJ] bHOW pa6OTbI.

HpOXOLI,VITe O1OKU nocnegoBaTelbHO: KaXKObl Cﬂe,EI,yPOLLI,l/Il;I OoNnmpPpaeTcyd Ha ripegblayLimne.
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OBb30P MOLAYJ1H

Kak ycTpoeH KaxAabli 6/10K 1 Kak paboTaTb C KypCOM

m Llenn obyuyeHmns o BBenoeHue
YTO Bbl CMOYKETe genatb nocne onoka. PearnbHag CTYauun4d, C KOTOpOIZ Ha4MHaEeTCH TEMa.
€& OcHoBHOe cogepXaHue E OnpeneneHmsa
~
[TOHATUA, NPUMEPbI, CXeEMbl N MOLLAroBble MPOoLECChHI. KntoueBble TEPMUHbBI C ODULUMASTbHBIMU GOPMYTMPOBKaAMMU.
}g [MpaKTnyeckme pekoMeHgaLmm ' KntoueBble coobLeHNS
YTO MOXXHO coenaTbh B BalLEM ropoae yxxe cen4yac. [maBHble BbIBOObI O10Ka B CXKaToM cbopMe.
Q Bornpochl 0149 pa3MblLUIEHNA [MpoBepKa 3HaAHUI
«[May3a n nogymMam»: MpUMeHMTE NOEN K CBOEMY ropoay. KOpOTKMM TeCT /19 CaMOoMpoOBEPKN C OTBETAMMU.

DOPMAT: CAMOCTOSITE/TbHOE OBYYEHUE
Kypc paccymTaH Ha caMoCcTosTelbHOE MpoxoXaeHWe 6e3 TpeHepa. YmMTanTe cnanabl B CBOEM TeMrie, OTBeYamTe Ha BOMPOCH

NMMACbMEHHO U BO3BpaLLI,al;ITer K 610KaMm Nnen HeO6XO,EI,l/IMOCTl/I.
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BJTOK1WN3 5

OCHOBHbIe MOHATNA rOPOACKON
YCTONYNBOCTU

ba3oBble TePMUHbI M MOHATUNA, KOTOPbIE I_IOHa,EI,O6‘FITC‘FI BaM: CHa4aJla NnpocCcrTble oripenaes/ieHmd, 3ateM mnX

paboTa Ha NpaKTMKe B ropodax LleHTpanbHom A3mn.

LLEJTN OBYYEHWA

- OnpenennTb MOHATUA «YCTOMYMBOCTb MOPOO0BY», «CHUMYKEHWE PUCKa BeOCTBUM» U «afanTaunsg K USMeHeHUIo KnnMaTa» U
OOBACHUTD, MOYEMY UX MHTErpaLma BayxHa ana roponos LieHTpanbHom A3nn.

- PaccMoTpeTb NoHATME pucKa no dopmyne: PUcK = Yrposa x [MoaBepXXeHHOCTb * YA3BUMOCTb.

- OnpenennTb OCHOBHbIE CUCTEMbI FOPOAa U MCCTefoBaTb KackaaHble cooun.

- OOBACHUTDb, MOYEMY YCTOMYMBOCTb - 3TO CKBO3HAA OTBETCTBEHHOCTb BCEX MYHULMMNANbHbIX eMNapTaMeHTOB, a HE TOJTIbKO

CNY»X0 Ype3BblYaMHbIX CUTYALUN.
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BJ/1IOK 1- BBEOAEHWNE

KTO B BawleM ropoJje oteeyaeT 3a BOCCTaHOB/IeHMe?

[MpencraBbTe ropon Nocne CUIbHOMO 3eMNETPACEHUSA: OOPOIMM Pa3pyLUEeHbl, 2NTEKTPUYECTBO OTKIOYEHO, B60MIbHULLbI NepernoiHeHbI,

BO,D,OCHa6)+(eHl/Ie BbILLO N3 CTpod. N aBapmga Ha OHOMN /1eKTporoacraHumnMmM oCraBumiia Uerble pal;IOHbI oe3 CBETQ, a XUtenem — 6e3 Tenna.

KTO oTBe4YaeT 3a BOCCTAaHOB/IEHME

n [Joporn — genapTtaMeHT TpaHCnopTa 6 Boga — KOMMYHasbHble CTY»KObil * DNEKTPUYECTBO — SHEPIreTUYECKaS
KOMMaHns
& BonbHULUbI — 300aBOOXpPaHeHME 0 Knnbe — CTPOUTENbHbIN CEKTOP & DPUHaHcUpoBaHMeE — BIOOXKETHbLIN
T
—

oenapTtamMeHT

A KTO OTBEYaET 33 3allnTy nrogen, NX XXM3HN, 300pO0Bbe, MMYLLECTBO U CpeCTBa K CyLLI,eCTBOBaHl/II-O?

DTO TOXKe 3aa4a KaXKgoro n3 aTnx BegoMCTB, O HAKO OHa peaKo cbopMynl/lpyeTcsq B X pelrflaMeHTax B TaKOM BUOE.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

YCTOMYMBOCTb ropoa — He 3a4ada OgHOro BeOOMCTBA. DTO 06LLada OTBETCTBEHHOCTb BCEX MYHULMMANbHbIX CMY»K0, paboTatoLmx BMeCTe.
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BJ1IOK 1- PA3LOEJT 1.1

CHuXeHne pucka beactenint (CPB)

CPB — 3T0 Mepbl Mo NpeaoTBRaLLeHMIo BO3HMKHOBEHMA HOBbIX PUCKOB 6eACTBMI, COKpPaLLEeHMeE CYLLECTBYOLLMX PUCKOB U yrpaBneHmne
OCTATOYHbIM PUCKOM. Bce 3T Mepbl CMOCOOCTBYIOT YKPEINIEHUIO YCTOMUYMBOCTU U, CIedoBaTEeNIbHO, OOCTUXKEHUMIO LieNe YCTOMYMBOIo
Pa3BUTUA.

KoHuenuuna m MPaKTUKa CHNXEHNA PUNCKA 6e,D,CTBl/Il;I OCYLLECTBITAETCH nocpeCrBoM CMCteMaTn4HeCKmMX yCl/IJ'Il/Il;I Mo aHalin3dy " ynpasJieHUHO
NMPENYNHHDBIMUA CI)aKTOpaMI/I 6e,ﬂ,CTBl/II>I, B TOM YNCJ1e 3a CHET CHWMXKXEHWA INMOoABEPKEHHOCTM ONaCHOCTAM, YMEHbLUEHNA YA3SBMNMOCTHU nogen m
MMYyLLECTBAa, Pa3yMHOIO yrpaBJieHNHA 3eéMeJIbHbIMU pecypCaMn U OprH(aromel?] cpe,uom, d TaKXXe NMoBblIlLEHNA TOTOBHOCTU K He6ﬂarOl_Ipl/lS:lTHblM

COObITUAM.

OdunumanbHada TepMmmHonorna UNDRR

KntoueBble yrpo3bl anid LleHTpanbHoM A3nm

° 3eMeTpaceHns &b BHe3anHble HaBoOHEHUA
o o o 11
PermoH pacrnonoXxeH B 30HaxX BbICOKOWM CEMCMNYECKOM aKTUBHOCTMU: BbIiCTpOe TagHMe cHera M MHTEHCUBHbIE OOXXOW BbI3bIBAtOT MaBOOKW B
Anmatbl, dywaHbe, Ow, TaWKeHT U apyrme ropoaa noaBepXKeHbl FOPHbIX OOSTMHAX, FOe PacrnosioXeHO MHOYEeCTBO ropoaoB.

SHaAYNTEJTbHOMY PUNCKY.

A Onon3HuM 1 ceneBble MOTOKU u HpOMbIUJﬂeHHbIe N TeXHOTorMmyYyeCKMe OornaCHOCT"
PacnpocTpaHeHbl B FOPHbIX parioHaxX, 0CObeHHO TaM, rae BbipybKa necoBs OCTaTKM MPOMbILLUNEHHbIX MPeanpPUATUIN COBETCKOM 3MOXMN B HEKOTOPbIX
NN HECAHKLMOHMPOBAHHOE CTPOUTENLCTBO 4ECTabuUnmnsnpoBani ropopax NpeacTaBNatoT AOMONHUTENbHbIE PUCKWN.
CKJ/1OHbI.

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
Ka)koa4a YIrpo3a BO3,EI,el;ICTByeT Ha ntoaen MNo-Pa3HOMY B 3aBNCHNMOCTU OT OOXO04Oa, XNJ1bH, MNMOJ1a, BO3PaCTa N 300POBbHA. |_|03TOMy

dHaJIN3 PUCKa NM3MEPHAET BO30ENCTBME Ha HaceneHme, a He TOJTbKO Ha aKTUBHDI.
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BJ1IOK 1- PA3LOEJT 1.1

AZanTtauna K uameHeHumo kamnmaTta (AUNK)

ANK — npucnocobneHme K PakKTUUYECKUM UM OXXMOAEMbIM MOCNeACTBMAM U3MeHeHMa KnnmaTa (PKUMK OOH).
B otnnume ot CPB, oxBaTbIBatoLLero Bce T1nbl 6eactemii, AVK paccMaTpmMBaET PUCKU, KOTOPbIE MEHAKOTCA M3-3a M3MEHEHUS KMMaTa: CABUMMA
B peXXMMe 0CagKoB, MOBbILLEHWE TeMMepaTypbl, boee YacTble SKCTpeMasibHble MorogHble ABNeHUS.

KOppeKTl/IpOBKl/I B SKOJTOIM'M4YeCKMX, counalibHbIX N1 SKOHOMUNYHECKNMX CUCTEMaX B OTBET Ha CIDaKTl/IL—IeCKl/Ie NN OXXMOaeMble KITMMaTn4decCcKme
BO30eNCTBUA U X nocnenctema. OHa OTHOCUTCA K UBMEHEHUAM B rnpoueccax, NnpakKtTnkKax 1 CTRYKTypax, HaripaBJ/ieHHbIM Ha CMAIr'YyeHme

NnoTeHUMasibHOIo yu_Lep6a NN HA MCMONb30BaHME BO3MOYXHOCTEW, CBA3AHHbIX C UBMEHEHMEM KTMMaTa.

PaMouHaga koHBeHUMa OOH 06 nameHeHnn knmmaTta (PKNK OOH)

[MpunMepbl ana LleHTpanbHoM A3nm

6 HexBaTKa BOAbl 8° DKCTpeManbHaga »apa
PermMoH cuabHO 3aBUCUT OT nNeaHMKOB U TallblX BO, KOTOPblE COKPALLUaKOTCH JleTHWne TEeMrepaTypbl MOBbILLAKOTCH, YBETNYMBaAA PUCKW OJ14 300POBbA U
N3-3a noTerJieHm4d. I'IOTpe6HOCTb B oHEPTII OJ1A OXJIMTa>XOEHUEA.

’:g CTpecc B CETbCKOM XO39NCTBE ‘ [erpagaumna asKoCcUCTeM
N3MeHeHWe BereTayMoHHOIro nepmoga 1 goCTyrnHOCTM BO4bl BMNAET Ha 3acyxa v gerpagauma 3eMesb COKpPaLlatoT ecTecTBeHHble bydepHble 30Hbl,
MPOOOBONbCTBEHHYIO 6e30MacHOCTb MPUTropPOOO0B. 3almuatowme ropoga oT HaBOAHEHWI U MblTbHbIX OYPb.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

CPB n ANK yacTo paccMaTpUBatOT OOHM U TE XKe Yrpo3bl C Pa3HbIX CTOPOH: cerogHAaLlHee 6eacTBme 1 ero dyayLiaa KnmMmaTmyeckaa agnHaMmKa.
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BJ1IOK 1- PA3LOEJT 1.1

[opoAcCKas yCTONUMBOCTb: BCeobbeMoLaa KOHUenuns

YCTOMYMBOCTb ropoda obbeamHaeTr CPB n AVK. YCToMumBbIM ropoa cnocobeH NornowaTh NoTPpACceHMs, aganTMpoBaTbCa K MEHAOLLIMMCSA

YCITOBUNAM N TTPU HeO6XO,EI,l/IMOCTl/I TpaHCCI)Ole/IpOBaTbCQ, 4yTObObI CO BpeMeHeEM CTaHOBUTbCH yCTOI;IL—Il/lBee K Pa3/TMYHbIM PNCKaM.

V]3Mepl/IMaS:l CMOCOOHOCTb NtoHBoM I'OpO,EI,CKOl;I CNCTEMDI C €€ XNTEJTAMWN COXPaHATb HENMPEPbIBHOCTb B YCITOBUAX BCEX I‘IOTpSZICeHl/Il;I N CTPEeCCOB,

OOHOBPEMEHHO MO3UTUMBHO aganTUPYACh N TPAHCPOPMUMPYACH B HAaMPaBIEHMN YCTOMYMBOIO Pa3BUTMA.

LleHTp OOH-XabuTaT Mo yCTOMYMBOCTM rOpOa0B

CnocobHoCTb MNPOTUBOCTOATb 1 BOCCTaHaBJIMBATbCH MOCJ1e OCTPbIX I‘IOTp‘FlCGHl/Il;I (I'I PNPOOHDbIX U aHTpOI'IOFeHHbIX), d TaKXXe XPOHNYHECKIMX

CTpecCCoB: NMCTOWLWEHNA TPYHTOBbIX BOL, obesneceH N4, 663£I,OMHOCTI/I U 6e3pa6OTl/I LLbl.

CeHOancKaga paMoYyHada nporpamMma no CHMKeHUo pmcka 6eactemm Ha 2015-2030 roabl

‘7 [lornowaTb A AgantmnpoBaTbco M TpaHchOopPMUMPOBaATbLCH
BblOEePXNMBaATb NOTPACEHNH MEHATbLbCH BMeCTe C yC/1OBUAMMU CTaHOBUWTbCH yCTOl;I‘-H/IBee

KITIKOYEBOE COOBLLUEHWE
YCTOMYMBOCTb — HE KOHEYHOE COCTOAHME, a rnpouecc. rOpO,EI, He CTaHOBWTCH «yCTOl;I‘—Il/IBbIM» Pa3 N HaBcerga. OH NOCTOAHHO YHNTCH,

adalrimnpyeTcd N COBepPLUEHCTBYETCH.

OCHOBbI FOPOAOCKOWN YCTONYMBOCTM - BBOOHbIM Moaynb - 2026 - . . - |



BJ1IOK 1- PA3LOEJT 1.1

[Touemy nHTerpaumna CPb n AVK BaxxHa B LleHTpanbHOM A3nin

B ropodax permMoHa ogHm n 1e e OornaCcHoOoCtTn MMeoT U l—Ipe3BbIl—Ial;IHbIl;l, N KNNMaTUYECKMM acneKTbl. BHe3anHoe HaBogHEHME — 3TO

OOHOBPEeMeHHO pUCK 6eAcTBUS (CerogHs OHO pa3pyLUaeT gomMa) U KnnMaTmdeckada npobnema (ero 4actota M MHTEHCUBHOCTb PACTYT).

- Ay6nmnpoBaHuMe yCunmnm m HepaLmMoHanbHOe UCMOoSIb30BaHMe - OJHa MHBECTULMA 3aKpPbliBaeT ABe Luenun — 3pPeKTUBHOCTb
OrpaHMYeHHbIX PecypPCoB; pacTeT;

- YNYLEHHbIE BO3MOXXHOCTU PELLNTb KOPEHHbIE MPUYMHbI, 0bLLMe - dopMumpyeTca obLlee MeXXcekTopasbHOe MoOHMaHMe PUCKOB,
019 obenx oUCUUNNINH; obecneymBatoLlee MHOropaKTOPHbIV MOAX0oMa;

- MpOoTUBOPeYalLme apyr APYry NiaHbl U KOHKYypUpYytoLlme - Pa3BUTME MOPOOOB MTaHNPYETCH C YY4ETOM PUCKOB —
MNPUOPUTETHI MEXOY OTAeNaMM. 6e30MacHOCTb rpaykaaH NoBbILLaeTCH.

KITFOYEBOE COOBLLEHWE
NHTerpauma CPB, noBbileHMA yCcToMYMBOCTU U AVIK no3BondeT ropogamM LieHTpanbHOM A3 peLlaTb Nnepecekatolwmecsd pUCcKu

6eOCcTBUM U KNMaTa ogHoW, boee apDeKTUBHOM MHBECTULMEN.
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BJ1IOK 1- PA3LOEJT 1.1

KntoueBble MexayHapoaHble paMKy

Mopay/fib OCHOBaH Ha robanbHbIX cornaleHmax, obasaTenbHbix 419 rocygapcTts-dneHos OOH, BKtoYaa cTpaHbl LleHTpanbHOM A3un.

CeHOancKaga paMoyHada nporpamma no CPB 2015-2030 (2015)

[JopoyHas KapTa Mo CHUXXeHUIO pucka 6eacTBUIM C 4 MpUopuTeTaMim: MoHMMaHME PUCKa, YKpeneHne yrnpaBneHns, MHBECTULIMM B YCTOMYMBOCTb, FOTOBHOCTD.

[MapumyKcKoe cornalleHune rno m3MeHeHumto Knmmata (2015)

Obga3biBaeT CTOPOHDbI OIrMPaHN4YNTb rnobanbHoe noTenneHmne m adarfnTnMpoBaTbCH K rnocieacrBnAM, Mepbl Mo agafTauni Y4UTbIBAOT NreHOepPHblE N COLUMAlIbHbIE C])aKTOpr.

MobanbHoOe BUaeHMe YCTONUYMBOIO ropOaCKOro Pa3BUTUA: MHTENPUMPOBaHHOE MN1aHMPOBaHKMeE, y4acTue BCex CTOPOH, YCTOMUYMBOCTb Kak OCHOBa pPOCTa.

[TonunTnyeckaqa geknapaumna no HoBow nporpamMmme pasBmutua roponos (2026)

MoaTBep)KaaeT NPUOPUTET YCTOMUYMBOM YpbaHM3aL MM, OCTYMHOIO XXMba U MHKTIO3MBHOIO Pa3BUTUS; MPW3bIBAET YCKOPUTb HTerpauumo CPBE n AUK.

Llenn B o6actm yctomymBoro pa3sumtmga Oo 2030 roga

LIYP 11 «YcTOoMuymBble ropoaa 1 noceneHmar» n LIYP 13 «<bopbba ¢ M3aMeHeHneM KnmmaTan.

I HoBaga nporpamma pa3sutmna ropogos (2016, Xabutart I, Knto)

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE
Bce 3T OOKYMEeHTbl FOBOPAT 06 OAHOM. yCTOl;ILH/IBOCTb ropoga HEBO3MOXHO obecrneymTb N3O0JTMPOBAHHBIMN YCUTTUAMU OOHOIO BE€OJOMCTBaAa.

2TO 3a4a4a BCerl MyHULMMNAabHOM CUCTEMBI.
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BJIOK 1- PA3LOEJT1.2

PopMyna oLeHKN prcKa

PUcK - He 3arago4Hoe NoHATUE, ero MOXKHO Pa3IoXUTb Ha TP cocTaBngaoLme. NprsHaHHaa Ha MeXXayHapoaHOM ypoBHe dopMyna

MOKa3blBa€T, YHTO PNCK BO3HMKAET TOJIbKO TOrAa, Koraa Tpn arieMeHTa CXOOATCH BMeCTe.

PNCK = YIPO3A x TNTOOABEPXEHHOCTDb x YA3BUMOCTb

YTrpo3a

[ToTeHUManbHO OoMacHoe qDI/IBl/IL-IeCKOe CO6bITl/Ie,
ABreHne N edtTes/ibHOCTb HeJ1OBEKa, KOTOpPbIE
MOTYT NpmnBeCTn K rmbenu nroaen, TPaBMaM,
noBpexgeHMm nMmyLlectBa N yXyaLleHUIo

cpenbl.

MpupoaHbie: 3eMNeTPACeHUs, HaBOOHEHWA, 3aCyXW,
OMOSI3HU, KCTPEMaAlbHbIE TEMMepPaTypPbl.
TexHOreHHble: MPOMbILLIEHHbIE aBapU,
paspyLleHna MHPPACTPYKTYPbI, MPOPbIBbI MTOTUH.
AHTpOMNOreHHble: He3anTaHUPOBaHHaA

ypbaHn3aumns, oerpagaumnsa cpenbl, moyxapbl B

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

[ToOBepPXXeHHOCTb

Jltoau, UMYLLLECTBO, CUCTEMbI UMK ApYyTrme
3M1eMEeHTbI, HaxoasaLlmeca B OrnacHbIX 30HaX U

noaBepXeHHble NMoTeHUMaJibHbIM MOTEPAM.

Ecnun BO3HMKAET Yrpo3a, YTO M KTO OKaXKeTca Ha ee
nyTn? ECnu peka BbIXOOUT 13 Beperos,
MNOOBEPXKEHHOCTb — 3TO A0Ma, LUKO/bl, 60NbHULLbI U

nroanm B 30He 3aTOorJieHn4.

YAa3BMMOCTb

CocTogaHuMe, onpepenaeMoe GuUsnyecknmu,
coumanbHbIMU, SKOHOMUYECKNMU,
3KONOTNYECKUMU U MHCTUTYLLMOHATbHbIMU
daKTOpaMm, KOTopPble MOBbILLAtOT

BOCMPUUNMUYMBOCTb K BO3OENCTBUIO OMacCHOCTEMN.

OxBaTbIBaeT YesloBeKa, COOOLLECTBO, aKTVBbI U
cucTteMbl. NMogpobHO YeTbipe M3MepeHna

YA3BMMOCTU pa3bumpatoTca Ha criefytoLlleM cnamae.

[MoHMMaHMe GopMy/bl MOMOraeT onpenennTb, Kyaa HanpaBuTb OrpPaHUYEeHHbIE PecypPChl A9 JOCTUXKEHMA MaKCMManbHOro adpdekTa.

OCHOBbI FOPOAOCKOWN YCTONYMBOCTM - BBOOHbIM Moaynb - 2026
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BJIOK 1- PA3LOEJT1.2

YA3BMMOCTb: YeTbIpe n3MepeHn

YA3BUMOCTb — 3TO COCTOAHME, oripenesidemMoe ¢M3ML—IGCKMMM, coumanbHbIMHN, SKOHOMNYHECKNMIN, SKOJTOTMHYHECKUMU N MHCTUTYLMNOHAJTbHbIMU CIDaKTOpaMl/I

N rnpouecCaMu, KOTopble MNMoBblLWLakoT BOCINTPUMNMUYMBOCTb OTAOE/IbHOIO HeJ1OBEKAa, COO6LLI,eCTBa, aKTUBOB UM CUCTEM K BO3OENCTBUIO OMACHOCTEWN.

B du3myeckasa 7> CouwmanbHag
a@)
CTapre 30aHNA, HE PaCCHUTaAHHbIE Ha 3eMJ1IETPHACEHINH, cnabble BG,EI,HOCTb; OONHOKOE MPOXMnBaHUME MOXXMJblX J'II-OLI,el;I; OoTCcyTCTBUE
C]DyH,EI,aMeHTbI Ha CKJTOHaX; OTCYTCTBUME OPpeHaxXa. AOOCTYIlMa K CMCTeEMaM pPaHHETO rnpeayripexneHmd, KOtTopble OOJI>XKHbI

JO0OXoOnTb OO0 BCEX; HN3KAA NMoaMOTHOCTb.

& OKOHOMMUYecKad m MHCTUTYLIMOHaIbHAA

'

S
3aBNCUMMOCTb OT O,EI,HOI;I OoTpacs/in, OTCYyTCTBUNE CTPaxXOBaHWNH, HeyeTkoe pacnpeanesieHne obazaHHoOCTEN MeXOy BeJOMCTBaMK,
orpaHMNM4YeHHblIe c6epe>KeHV|g Ha BOCCTaHOBJIeHUNE. oTcyTCrBre MeXaHM3MOB KOOPONHALIMWA, Cna6oe CO6ﬂPO,EI,eHl/Ie

CTPOUTEJIbHbIX HOPM.

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
OaoHa 1 Ta e YIrpo3a ObeT MO XUTeNaMm MO-PaA3HOMY: YA3SBUMOCTb OlNnpenesJideT, KTO MNoCTpaaaeT CUJibHEE N KTO 6y,D,eT

BOCCTAHaBJ/IMBATbCH OOJIbLLE.
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BJIOK 1- PA3LOEJT1.2

Kak ¢opmyna paboTaeT Ha NpakTuKe

PAVMOH Y NMOOHOXNA rOPbl: 4O MEPOMPUATNIA TOT XXE PAMOH: MOC/1IE MEPOMPUATUNN

- BbicoKag yrpo3a: cunbHble OOyAM Bbi3biBAOT OMOM3HUM Kaxkable 5-10 - Yrpo3a 6e3 n3aMeHeHWM: Mbl He MOXXeM OCTaHOBMUTb A0XOb.
ner. - MNogBepP»KeHHOCTb CHMyKeHa 6narogaps 30HMPOBAHMIO: HOBOE
- Bbicokag mogBepyeHHOCTb: B parioHe 2000 »kuTtenen, Bkto4as CTPOUTENbCTBO HanpaenaeTca B 6bonee 6e3omnacHble panoHbl.
LLIKOSY. - YA3BMMOCTb CHUXXeHa 3a cYeT CTabumnm3aumm CKITOHOB,

- BbicoKag ya3BMMOCTb: HedopMarbHble MOCTPOMKM Ha cobnoaeHNa CTPOUTENbHbIX HOPM M CUCTEM PaHHEro

HeyCTOmL{VIBbIX CKJTOHaX;, ManoobecrnevyeHHble ceMbu 6e3 npeaynpexgoeHum4d.
aJ1IbTEPHATUMBHOIO XXUJ1b4, OOMOXO39MCTBa Nog, yripaBsJieHnemM )
KEeEHLWWMH, rgje HeET BTOPOIro B3pOC/10oro aJid 6e3omnacHomn 2BaKyaunum C

AeTbMN N NMOXWNJTbIMU POOCTBEHHNKaMMN.

PE3VJIbTAT: OYEHb BbICOKMM PUCK PE3YJIbTAT: PUCK CHW>XXEH

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

Mbl HE MOYXeM YCTPaHWUTb YIpoO3bl, HO MOXXeM CHU3NTb PUCK, pa6OTa¢| C noaBepP>XXeHHOCTbO N YA3IBMMOCTbBHO.
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BJIOK 1- PA3LAEJT1.3

[opoJa KakK CUCTEMbI CUCTEM

[Opoda — He COBOKYMHOCTb OTOEMbHbIX OeMNapTaMeHTOB, a C/IOXHble B3aMMOCBA3aHHbIe CUCTEMbI: COOM B O4HOM 06/1aCTU PacnpoCTpaHaeTCs

Ha apyrme, 4acto C YCHUJT1MBakOWMMUMNCH METITAMU O6paTHOI;I CBA3MN.

CucremMa

NHppacTpyKTypHasa cpena

MpourponHble cUcTeMbI

CoumManbHble CUCTEMDI

YnpaBreHune

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

[MTpnMepbl

[Joporu, MocCThl, 30aHK1g, BOOOCHabXeHume, anekTpoceTn, NKT-
MHPPACTPYKTYPAa

Pekn, BOOHO-O0MOTHbIE yrogb4d, neca, roydtoBble BoAbl, Ka4eCTBO
BO34YyXa

LIkonbl, 60ﬂbHVILI,bI, O6LI_I,l/leI, YA3BMMbIE TpYynribl, COUMalibHbIE
CeTU, KYJ1bTYPHblIE LEHHOCTHA

[OpoaOCcKOWM COBET, Mapua, yrnpasneHmne no YC, PmMHaHCOBbLIN U
M1aHOBbLIV AenapTaMeHTbl

KTo ynpaBngaeT

Kom MYHaJlbHbIE Cﬂy)-l-(6 bl, CTPOUNTEJIbHbIE
AernapraMeHTbl

JKOoJTormyeckume genapraMeHTbl, J1IeCXO03bl

Ob6pa3oBaHuMe, 3gpaBooOXpaHeHMe,
coLManbHaga 3almTa

AOMUHUCTPALNSA, MIAHUPOBLLMNKMN

CuncTteMbl cBA3aHbI NPENYMHHO-CI1eCTBEHHbBbIMU CBA3AMU, peCcypCaMin N OaHHbIMU. OTKa3 OOHOW BbI3blBAET cboun B ARrYyrmnx. Y

Ka>XOoW CMCTEMbI CBOW Bnagesneu, MNoaTOMY yCTOl;I‘—Il/IBOCTb — O6Ll_l,a§| 3ada4ya.

OCHOBbI FOPOAOCKOWN YCTONYMBOCTM - BBOOHbIM Moaynb - 2026 - . . -
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BJIOK 1- PA3LAEJT1.3

KackaaHbIn c6on: HaBoagHeHMe B AlyLuaHbe, 2004 roa

[Mocne cunbHbIX oxxaen B ntone 2004 ropa peka Bap306, 0CHOBHOM MCTOYHMK BoAbl Ana dylwaH6be, 3arpa3Hmnnach, cMctemMbl 3abopa U

pacripenenmnmTtesibHble CETU OKa3alJ1MCb 3a6UTbl nom. Okosno 400 000 yenoBek (I'IOJ'IOBMHa Hacenel—u/m) nosiaranncb Ha NoaBO3 BOAbl. EAMHCTBEHHAA

aBTogopora «KOr-CeBep» 6bl/1a HenMpoxoanMa Ha 40 KM; 3abnokmpoBaHbl 40 500 TpaHCMOPTHbIX CPeaCcTB.

MpupoaHasa » MHbpacTpyKTypHada

[TaBOOKOBbIE BOAbI 3a6unum BOOOMPOBOAOHDbIE CETN.

NHPpacTpyKTypHasa » CoumarbHas
400 000 »xuntenem 6e3 BOObl, POCT YUMCJla lNMaumMeHTOB B 60ﬂle/ILI,aX; HepaBHOMEPHAA Halrpy3kKa Ha ,EI,OMOXO3§|I;ICTBaZ XKEeHLWWMHbI TPaTUIM 3Ha4YNTESIbHO

6onblle YacoB Ha HeonnadMBaemyto paboTy, c6op M MepeHOoC BoObl, KMMayeHme, yxod 3a 3abonesLmmu.
[MpaBUTENBCTBO BbIOENMNIO SKCTPEHHbIE CPeaCTBa, yCYyryomB orpaHmMYeHHbIN OIoaKeT.

YnpaBneHue » MexayHapoagHoe CoTpyaHMYeCcTBO

FOHWNCE®, NMPOOH n KpacHbin NonyMecalu nognep»Xanm HauMoHanbHble CUJbl pearmpoBaHma.

CoumanbHaga » YrnpaBneHume

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
N3BrMeYeHHbIN YPOK: ropon 3aBmcesi ot egnHCTBEHHOIO MCTOYHWKa BOObl N BHeLUHeW noMoLlin. OgHo cobblTne KaCKaaHO yOapwmio

Nno BCEM HeETbIpeM CUCTEMaM.
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BJ1IOK 1- PA3OEJ] 1.4

[Tpod AN rOPOACKMNX PUCKOB

bbiCcTpaga, ocHoBaHHAasA Ha dDaKTl/IL-IeCKl/IX AaHHbIX OUEHKa, KOTOPAaH 0606LlaeT N3BECTHbIE PUNCKWM TOpOoLda, BKJTKOHAH YIrpo3bl, NMoaBEePXEHHOCTb A

YA3BUMOCTDb, OJ1A NMPUNHATNHA peLIJeHl/IVI, NAaHNPOBaAHMA N YCTAaHOBJIEHINHAH 6a30BoOro YPOBHA OJTA MOHNTOPWHIA Mporpecca.
ApantupoBaHo n3 OOH-XabuTaT, CityRAP, 2018

LLeJ'Ib COCTaBJ1IeHUNdH I'IpOCIDl/IJ'IS:! KOMMOHEHTHI I'IpOCIDl/IJ'IS:!
- [lokazaTenbHaa 6a3a o114 nnaHMpoBaHUA: MPUOPUTETbI B MHBECTULINAX - OLLeHKa yrpo3: Kakme yrpo3bl eCcTb B ropoae? Kak 4acTo OHU
Ha OCHOBE peanlbHOro PMUCKa, a He MONUTUYECKOro AaBNeHUs. BO3HWMKAOT? HAaCKOMbKO Cepbe3sHbl?
- MHCTPYMEHT KOMMYHUKALIMK: YETKOE Pa3baACHEHWNE PUCKOB - KapTnpoBaHMe NoaBepXXeHHOCTU: KaKne pecypchl U rpynnbl
HaLMOHaNbHOMY MPABUTENBCTBY, AOHOPAM U rPaXkgaHaM. HaceneHnsa HaxoOaTca Mo yrpo30omn?
- BazoBbIM ypoBEHb A9 MOHUTOPWHIA: OTCNEXUBAHME, PacTeT UMK - AHaNM3 ya3BUMOCTW: YTO OeNaeT paloHbl UMK rPpynnbl 6onee
CHMYXAEeTCA PUCK CO BpEMEHEM. YA3BUMbIMI?
- CLUEeHapUM PUCKOB: YTO MPOU3ONOET, ECNM YpPEe3BblYaMHaAA CUTYaLLMNS
Cny4mnTca cerogHa?
- PekoMeHOaumm: kKakme emcTBma NpmopuUTU3npoBaTh?

CB4A3b C OA/TbHENLLINM KYPCOM

[Mpodunnb pUCKOB NogpobHO pasbupaeTca B Bnoke 3. 9To OCHOBHOWM M1aHOBbIM OOKYMEHT Ballen byayllen padoyen rpynnob.

OCHOBbI FOPOAOCKOWN YCTONYMBOCTM - BBOOHbIM Moaynb - 2026 - . . - 19



BJ1IOK 1- PA3OEJ] 1.4

VICTOUHUKWN AaHHbIX

JOCTyrnHbIe MCTOYHMKM gaxKe MNP OrpaHnYeHHbIX pecypcax

- ICTOPUYECKME AaHHble 0 6eaCcTBMAX OT HaLMOHaIbHOroO Be4OMCTBa Mo
Ype3BblYaMHbIM CUTYALUAM,;

- JaHHblIe MepenncKm HaceneHmsa n obcneaoBaHMA JOMOXO3A9MCTB;

- HALLMOHAabHbI€ OLLIEHKW YIPO3 N KapTbl TMOPOMETE0POSTIONMYECKUX CIY»KO;
- 3HAHMA MeCTHOTI0O COODOLLIEeCTBA: JaBHME XXUTENMM NOAPOOHO 3HAOT O
XapakTepe HaBOOHEHWI, 30HAX OMOJIBHEN M MPOLLSIbIX COObITUAX;

- ©becnnaTHble cNyTHUKOBbIE CHUMKWM: Google Earth, Sentinel, Landsat.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

HeMHOro o gaHHbIX

- [TO BO3MOYXHOCTU Ae3arpermpymTe gaHHble Mo rnosy, BO3pacTy U
MHBanuMaHocTn (SADDD). Ecnin Ux HET, KOMOUMHMPYIMNTE MCTOYHUKU
NN cobmpamTe NPOKCU-OaHHble C OPraHU3aLMAMKM MPAXXOAAHCKOro
obuiecTBa.

- «[opoacKkMe gaHHble» - 3TO He TOJTbKO 34aHWdA, HO U No4AU: 00X0[4,
COCTaB OOMOXO3ANCTBA, OOCTYMN K ycniyraM. ICrofb3ynTe TUM >Xnnbs,
TapUdbl, perMcTpaLmMoHHble aHHble O19 BbIABIEHMSA K1aCcTepPOB
BbICOKOIO pUCKa.

- CpocuTe: KTO MOCTpadal nocne npeablayumx coobiTnin? KTo He
MOMET BbIMTW U3 AOMa, KOrda OCTaHaBNMBaeTca NMdT? He co3natoT

I BETXNE KOHCTPYKLUHMWN Ha CKITOHE OOMNMOJTHUTEJIbHY IO OMNMaCHOCTb

ana nwogen?

CBoaoHas Ll,l/l(bpa roBOPUT, CKOJIbKO HeJTOBEK MNMoaABepP>XXEeHbl PUCKY, Ae3alrpermpoBaHHbIE OadHHbIE TOBOPAT, KTO MMEHHO, — a 3Ha4WT, M1 4YTO O€J1aTb.
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BJ1IOK 1 - CINMPABOYHWK

OnpeaeneHns KAKYEBbIX MOHATUIA

CHWmXKeHMe pucka begcteui (CPB)

KoHUEeNuMa v npakTrKa CHUXeHWNAa pUCcKoB 6eaCcTBMI MOCPeaCcTBOM
CUCTEMATUYECKUMX YCUTTNI MO aHaNM3y M YNpaBleHMo MPUYMHHbIMU GaKTopaMm
6epnctBmi (UNDRR, 2017).

YCTOMYMBOCTb

CnocobHOCTb CUCTEMDbI, COODLLIECTBA UM 0bLLEecTBa NPOTUBOCTOATb, MOMIOLATb,
npucrnocabnmBaTbCcd, aganTUPOBaTbCH, TPAHCHOPMUMPOBATLCA U
BOCCTaHaBMMBATbCA OT MOCNEeACTBMM OMacHOCTU CBOEBPEMEHHO U 3P PEeKTUBHO
(UNDRR, 2017).

[MooBepP)XeHHOCTb

Hanunuyume nogen, CpeacTB K CyLLECTBOBAHMIO, SKOCUCTEM, YCIYT, PECYPCOB,
MHPPACTPYKTYPbI M aKTUBOB B MeCTaX, KOTOpble MOryT 6biTb HEOMAaronpUaTHO
3aTpoHyThl (UNDRR, 2017).

Pumck

MNoTeHuwman ona HebnaronpuaTHbIX MOCNeaCcTBUI, onpeaenaemMbli BEPOATHOCTHO
Kak QYHKLMSA Yrpo3bl, MOOBEPKEHHOCTU, YA3BMMOCTU 1 cnocobHocTn (UNDRR,
2017).

Afantauma K USMeHeHUo KImMaTa

KoppeKTUPOBKKM B SKOSTOTMYECKUMX, COLMANbHbIX UM SKOHOMUYECKUX CUCTEMAX B
OTBET Ha PaKTUUECKME NN OXKMOaeMble KnnMaTmyeckme Bosgenctema (PKNK
OOH).

Yrpo3sa

[MoTeHuManbHO onacHoe dumsmyeckoe cobbiTme, aBneHne nnm 0earenbHOCTb
yenoBeKa, KOTopble MOryT MPMBECTU K rMbenu noaen, TpaBMaMm, MoBpeXXaeHMIo
nmyllectea (UNDRR, 2017).

YA3BMMOCTb

CKNMOHHOCTb UMW NPEeapacrnonoXeHHOCTb K He6MaronpmMAaTHbIM NOCeACTBUAM,
BK/ItOYatOLLAa YyBCTBUTENbHOCTb K Bpeay M OTCYyTCTBME CMOCOOHOCTM
cnpaBnatbca M agantupoBaTbcad (UNDRR, 2017, MIIOUMK, 2022).
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BJ1IOK 1- NMEPEHOC B INPAKTUNKY

[MpakTunyeckme pekoMmeHagaumm Ansa A0KHOCTHbIX 1L

.‘ HauHMTEe C NpPOoCTOro
Ob6bACHANTE pUCK Yepe3 popMyny «Yrpo3a x [NNoaBepPyKEHHOCTb X YA3BMMOCTb» Ha COBELLaHUAX C KO1eraMm m3 gpyrmx genapTaMeHToB. DTO

OOLLUMM a3bIK, MOHATHbIM 6e3 cneunanbHOM NMOoOrOTOBKMN.

Ncrnon b3yl;1Te HaHHble CBOElro ropoaa

(

Hanoute NCTOpUMYecKmMe 3anmcm o nocrnegHemM HaBoOHEHUNU UMM 3eMNeTpAaAceHN . [1axe oOgHO cobblTne — AJOCTaTOYHad OCHOBa AJ14

obcy>KaeHnsa pucka.

‘. [TOKaXXMTe KacKagHble CBA3U

Hapl/IC)/VITe Ha OOCKe YeTblIpe CUCTEMbIl Ballelro ropoaa m CripocuUTe Kosiser: «YT10 |‘|pom301?u:|,eT, eCl1iN JTeKTPpHNHeCTBO OTK/THOHNTCAH Ha TPU

OHA?»

e He nmblTavTeCcb 0XBaTUTb BCE Cpa3y

[MpodUb PUCKOB MOXXET ObITb KOPOTKMM (10-15 cTpaHUL,), €eCnNm B HEM €CTb YeTKME MPUNOPUTETDI.
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BJ1IOK 1-3AKPEIJTIEHWNE

KntoueBble cO0bLLEHNS 1 BONPOCHI AN Pa3MblLLIEHUS

KntoueBble coobLeHnda

- YCTOMYMBOCTb - HE 3a4a4a O4HOro BeOOMCTBa; OHa TpebyeT
KoopOMHALMKM BCEX MYHUNLMMANbHbIX CUCTEM.

« PUCK MOYXHO CHU3UNTb, a)Xe eC/iM yrpo3y YCTPaHUTb HEBO3MOYXHO, —
3a CYET CHMYXKEeHMA NoaABEPXKEHHOCTU 1 YA3BUMOCTMU.

- [opona LleHTpanbHOM A31MM CTalTIKUBAIOTCH C MepecekKatoUwmMMImMCS
PUCKaMm 6eacTBMM 1 KNmMaTa, nHTerpauma CPB n AVK noBbillaeT
3PPEKTUBHOCTb MHBECTULNI.

- [TOHMMaHMeE CUCTEMHDbIX CBA3EWM NMOMOIaeT NpPeaoTBpaTUTb KacKagHble

cboun, KOTopble YCUNMBAOT yLLEepO.

COBET

Q May3a 1 pasMbilLNeHue

- BcnoMHUTe nocnegHee Ype3BbldaHOe cOObITME B BalleM ropoae.
Kakue Tpu genaprtaMeHTa Obli BOBMeYeHbl B pearmpoBaHme U
BOCCTaHoOBMNeHMe? Bbina N 3apaHee Hana)eHa koopauHauma?

- Kakune yrpo3sbl B BalleM ropofe CoYeTatoT «4pe3BblHYaniHbIN» U
«KNMMaTUYeCKnIM» xapakTep? MNodyemMy nx cnenyeT paccMaTpuBaTh
BMecCTe?

- K10 obecneumnn gaHHble 06 yrpo3ax, MoaBeP»EHHOCTU U
YA3BMMOCTM? OTpaXKann N gaHHble, Kakue rpynnbl HaceneHmda

OKa3anmncb noaBep>XXeHHbIMIN?

3annLimTe CBOWM OTBETblI — OHU NMPNTOOATCAH B NPaKTUHECKMX LalfaX CrieQlyroLWmXx O/1OKOB.
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B/TOK 1- MPOBEPKA 3HAHUM

[lpoBepbTe Cebs

OTBETbLTE Ha BOMPOCbI N 3aNnLLUMNTE CBOW BapWMaHTbl. [TpaBUNbHble OTBETbI C MOACHEHMAMM Ha cnenyoLlem cnavpge.

1. YTo Nny4ylue BCcero onmncbiBaeT HEOBXOOMMOCTb MHTerpaunm mep no CPB

3. [1Ba cocegHMX OOMNHAKOBbIX 34aHNA NOCTPaaa i B OOHOM 3eMNeTpaceHU. XXntenu
n AVK B ropogax LleHTpanbHOW A31I?

OOHOIo BOCCTaHOBUMITNCb 3a HECKOJTbKO MeCALEB; XXUTEJTN OYyIroro CrnyCcrtd ro eLle He

BEPHYNMCb. YTO 06bACHAET pasHULLy?
A) HauwnoHanbHble NnpPaBmMTEs1bCTBa Tpe6y+0T oTae’si bHOWM OTYETHOCTU MO

A) Pa3Hbl YPOBEHbDb YIpO3bl.
Ka)XOOMY MYHKTY.
B) Pa3Hblin ypOBEHb MOOBEPKEHHOCTM.
B) BONbLWKMHCTBO Yyrpo3, TaKMX Kak HaBOOAHEHMA M OMOM3HU, OOHOBPEMEHHO
y B) Pa3HbIM ypOBEHb YA3BMMOCTMW.
PUCKM 6edCTBUM N KNMMaTUYecKmne npobrnemMoi.
[) OwmnbKa namepeHmna Npum oLeHke ylliepba.
B) AK nprMeHKMMa TONTbKO K CTONMMLLAM. ) P Py ol YHEPR

) CPB npnMeHsaeTca TONbKO K 3eMeTPACEHUAM.

2. B dopMyne oueHKM pUcKa TEPMUH «MOOBEPKEHHOCTb» OTHOCUTCH K:

A) BeposSTHOCTU BO3HWMKHOBEHWMS OMACHOM CUTYaL MW, TO/IbKO MocC/e KPYMHOW KaTacTpodbl.

B) 30aHMaM, MHOPACTPYKTYPE N HACENTEHUIO, PACMONMOMXEHHbIM B 30HaX A) BepHo.
MOBbILLEHHOIO pMCKa.

B) HeBepHo.
B) CoumanbHbIM Y SKOHOMUMYECKMM daKTopaM, 3aTPYOHAOLLMM

BOCCTaHOBJIEHNE.

) IcTopuryeckom YyacToTe 6eacTBUi.

4. BepHO 1N HeBepHO: MPodUb rOPOACKUNX PUCKOB criegyeT O6HOBMATb
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B/TOK 1- MPOBEPKA 3HAHUM

OTBeThbl M NMOACHEeHWNS

BONbLIMHCTBO Yrpo3 permoHa (HaBoaHEeHUS, OMON3HM) UMEOT OOHOBPEMEHHO U «6eACTBEHHbIN», M «KNMMMATUUYECKMM» XapaKTep, MO3TOMY UX

>pPeKkTMBHEE paccMaTpmMBaTb BMecCTe.

[loaBepP)XeHHOCTb — 3TO 1toAM, 30aHNG, MchpaCprKTypa N CNCTEMDI, HaXoOdALWmMecCcd B ONaCHbIX 30HaX Ha MNyTHM yrpo3bl.

|—|pl/l OONHAKOBbIX YI'PpO3€ U NMoaBepPXXEeHHOCTU Pa3HNLY B CKOPOCTU BOCCTaHOBJIEHINHAH obbacHAeT YA3IBNMMOCTb. 0OXO, c6epe>1<eHV|g,

CTpaxoBaHMe, COCTaB AOMOXO34 NCTBa.

4B HeBepHoO. MNpodunb PUCKOB — 3TO 6a30BbIN YPOBEHb O/19 MOHUTOPUHIa: €ro O6HOBMAIOT PerynapHOo, a He TOMbKO Nocsie KaTacTpod, UToObI

oTcnexxmBatb JMHaMMKY PUNCKa.

MEPEXOL, K B/TOKY 2
KoHLuenTyanbHaa ocHoBa 3anoxeHa: CPb, AUK, yCTOMYMBOCTb, POpPMYySia pPUCKa, CUCTEMHOE MblluieHMe. CrnegyoLlmnm war —

OLEHUTb MOTOBHOCTb aAMUHUCTPaUMM 1 chopMmpoBaTh padouyto rpynny (bnok 2).
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BJTIOK2 N3 5

OpraHnsayna paboTobl

Co3gaHne opraHM3aLMOHHOM CTPYKTYPbI. XopolLlne nniaHbl 6ecrnone3sHbl 6e3 ngen, KoTopble MOryT UX PeasniM30BaTb: OTOT O/10K MOMOXKET

YECTHO OLIEHUTb TEKYLLIee COCTOAHME U caenaTb NepBbIM MPaAKTUYECKMIN LWar — GopMUpPOBaHME paboden rpynnbl MO YCTONYMBOCTM.

LLEJTN OBYYEHWA

- HayuymnTtbca oueHMBaATb MHCTUTYLLIMOHANbHYK FOTOBHOCTb ropoaa K MHTerpaumnm mep no CPbB n ANK.
- ChopMUMpoBaTb MEXXBEOOMCTBEHHYIO Pabouyto rpymnny ¢ YeTKMM MaHOaTOM, COCTaBOM UM MOPAOKOM paboThl.

. Ol_lpe,ﬂ,eﬂl/lTb MNPEaKTN4YeCKmMe Cctpatermm rnpeocnosfieHn4A I_IpeI_IﬂTCTBl/Il;Ii orcaHM4YeHHblIe NMoJIHOMOYINHAH, 6I-O,EI,)+(€T, HOPMaTUBHbIE

TpeboBaHMS.

PAS



BJ1IOK 2 - PA3LEJT 2.1

OueHKa MHCTUTYUMOHANbHOM FOTOBHOCTI

[Mpexxae 4YeM 3anyckaTb MHULMATUBY MO MOBbILLEHWNIO YCTOMYMBOCTU, YHECTHO OLLEHUTE CYLLECTBYOLWMM MOTEeH L MAT.

Llesib — MOHATb UCXOOHYIO CUTYaLMIO, YTOObI CMIaHMPOBaTb PEaSTIMCTUYHbIE LWaru.

® KaopoBble pecypchl i,.,i BO3MOX»XHOCTb OpraHM30BbIBaTb B3aMMOOENCTBME

aib EcTb N1 koopamnHaTtop no CPB, yctonumBocTtn nnm AVK? BbioeneHo nu MoOXKeT N KTo-To cobpaTb NpeacTtaBuTenen pa3HbiX OTAENO0B, NN
Yy KOro-To BpeM4a Ha 3Ty paboTy nnm oHa Begetca HedpopManbHO? ECTb Ka)XObl paboTaeT N301MpPoOBaHHO? Bo3MoykeH N obMeH gaHHbIMM 06
N KOMMETEHLMM aHaNM3MPOBaTb PUCKU 1 paboTaTb C yrpo3ax, MoaBepPXXEeHHOCTUM U YI3BUMOCTU?

ae3arpermpoBaHHbIMIA JAHHbIMIN?

AIA NHCTUTYUMOHaANbHaa NErMTUMHOCTb ® CyLlecTByloLLME NPenaTCTBUS
CyLuecTByeT N1 dopManbHbiM MaHOaT (YKa3 M3pa, pelueHune Kakne KOHKpeTHble Bbapbepbl Mellan KoopanHaunm B NpoLuiom?
FOPOAOCKOro COBETA, HAaLLMOHAMTbHbIM 3aKOH), MoaOePXXMBatOLLNI

KoOOpOMHALWMKO MO BOMPOCaM PUCKOB?

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
qupre aneMeHTa amld noHMMaHW4A TeKyLLI,el;I CUTYaUun. Kadphbl, B3aMoOeNCTBUE, NErMTUMHOCTD, NPENATCTBUA. OueHnTE KaxXkabln

— W Bbl NoJiydnUTE HECTHYHO MCXOOHYHO KapTUHY.
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BJ1IOK 2 - PA3LEJT 2.1

O6LLVe 3aKOHOMEPHOCTU B ropogax LieHTpanbHOM A3nn

HedopManbHoe pacnpeneneHmne nepcoHana

B 60nbLUMNHCTBE ropoaoB KTO-TO 3aHMMaAaETCH 3a4a4aM, CBA3AaHHbIMW C 6eﬂ,CTBl/I$:|Ml/I, HO 2TO He BXOOUNT B €ro Oq)l/ILl,l/IaﬂbeIe 06Aa3aHHOCTW.

?0 J1er mTMMHOCTb B OHOM BEOOMCTBE

J1erMTMMHOCTb 3a4acCTyHro cyulecrByeT TOJIbKO B OAHOM BeOOMCTBE, KaK MNMnpaBwWJ10, B AernaprtaMeHTe 1Mo l—Ipe3BbI‘—Ial7lelM CNTYaUNAM.

." [MonuTmyeckasa Bonga 3aBUCUT OT COObITUM

IHTepec BO3pacTaeT Noc/ie 4Ype3Bbl4aMHOIo COObITUA U yracaeT B TeYeHMe HECKOMbKMX MecaLeB.

4YTO C2TVUM OEJTIATb
Y3Hanm cBou rOpOﬂ,? 2TU 3aKOHOMEPHOCTUN — OTlrNpaBHaAA TOYKaA. pa6oqaﬂ reyrira U nocrerieHHoe HapawmBaHMe NermtmMMHOCTIA

Mo3BONAOT paboTaTb C TIOOOW U3 3TUX CUTYaLUNA.
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BJ1IOK 2 - PA3LAEJT12.2

Pabouagqa rpynna no Bonpocam yCTonumBoCTY

DTO rpynna Ntogen U3 pasHbix AenapTaMeHTOB M OpraHm3aLnm, KoTopble perynapHO BCTpeYatoTca O19 KOoOpOMHaLUMM MepornpuaTMim, CBA3aHHbIX
C pUCKaMm 6eaCcTBUM M TOPOOCKOM YCTOMYMBOCTbIO. OHa HE 3aMeHSAET CYLLEeCTBYOLME CTPYKTYPbI, @ 06beanHaeT nx, n obecrneymBaeT

coaeprartesibHoe y4acTtme XeHLWWH, J1nd, C MHBaJ1IMOHOCTbHO, NMOXNJ1bIX nogen, MomoaexXm m COO6LLI,eCTB, Hamnbornee noaBep>XeHHbIX PUNCKY.
Kpl/ITepl/Il/I OT60pa npeacCraBuUTESTA OT Ka>Xgoro BeaoMCTBaA

n [ToTHOMOUYMA: MOXXET MPUMHMMATb UM COMMacoBbLIBATb pelleHMa OT UMeHU cBOeM opraHmM3aunmn,
n 3HaHMe CTYaumn: 3HaET pealjibHOE MNMOJ1OXeHWE OeJ1, BKITIOYad MNMOJTIOXKEHNME YA3SBMMDbBIX TPYIIM HAaCeJTeHU4H,

ﬂ [eHOepHOoe pa3Hoobpasne: ero ydactme obecrnedumBaeT reHaepHoe pasHoobpasme rpynmnbl.

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
CocTaB reyrirbl orpegendeT, Ub TOJ10Ca 6y,uyT YCriblllaHbl MPKn rniiaHNpoBaHUN N PpearMpoBaHUN. Ba>XHbl HE TO/TbKO TUMbI

3anHTEPECOBAHHDbBIX CTOPOH, HO 1 KPUTEP NI BbI60pa KOHKPETHOIO rNnpencraBmTESI4.
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BJ1IOK 2 - PA3LAEJT12.2

OCHOBHOW coCTaB paboyen rpynnobl

[JenapTaMeHT ropoacKoro rniaHmnpoBaHUS 3eM/enonb3oBaHMe, 30HNPOBaHME, KOHTPOb 3a 3aCTPOMKOW.

JenapTamMeHT no YC / rparkgaHcKom 3alumTe npouenypbl pearmpoBaHMs, OLLEHKA PUCKOB.

DUrHaHCOBbLIV / BIOOXKETHbIN AenapTaMeHT OO0CTYN K PUHAHCUPOBAHUIO, MHTErpaLUmsa PUCKOB B OIOOXKETHI.

CouwmarnbHaga 3aWwmTa peecTpPbl 1broT U colManbHbIX YCIYT, BbIgBIEHME JOMOX039MCTB B 30HE PUCKA, KaHasbl

JOCTaBKW NMOMOLLIN.

BPOpO CTaTNCTUKWN AdaHHble O HaceJiTeHUW, Ae3arpermpoBaHHbIE MO MoJsy, BO3pacty M MHBaJ1MOHOCTW.

OTaen CTpouTenbcTBa / apXUTEKTYPbI CTpOUTENbHbIE HOPMbI, TEXHMKa 6@30MacHOCTMW.

CYEIO HAYATb

HauyHuTe C YyeTblpeXx oTAOeJ10B: NMJ1IaHNPOBaHNE, 4C, CI)VIHaHCbI N coumalsibHad 3alllMTa.
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BJ1IOK 2 - PA3LAEJT12.2

PaclwumpeHHbIV COCTaB U BHELLHME 3anHTepecoBaHHbIE CTOPOHbI

PaclumMpeHHbIM cocTaB

- YNpaBreHne rno oxpaHe oKpyKatoLLewn cpebl: KnnMaTuyeckme gaHHble,
yrpaBneHmne aKocncTteMamu,

- [lenapTaMeHT 300aBOOXPaHEHMA: PUCKKM A9 0OLLEeCTBEHHOro 340P0BbS,
YA3BMMOCTb Meay4YpexxkaeHnu.

- denapTamMeHT o6pa3oBaHma: 6e30MacHOCTb LWKOM, MHPOPMUMpPOBaHMeE
0bOLLEeCTBEHHOCTW.

- KoMMyHanbHble cny>k6bl (BoOa, 2N1EKTPO3HEPrnd, TpaHCMopT): yrpaBneHue
KPUTUNYECKOM MHPPACTPYKTYPOMW.

- OpraHbl MECTHOIo cCaMoyrnpaBneHus (BKItoYasa XXeHCKMe COBEThI): CBA3b C
XNTENAMUM Ha YPOBHE KBapPTa/oB, ornepaTBHas obpaTHada CBA3b.

- CoumanbHag 3amTa: peecCTpbl J1blNoT, BbldBJTEHUNE OOMOXO3AMCTB B 30HE
PNCKa, KaHallbl OCTaBKW NMOMOLLUN.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

BHellHMe 3anHTepecoBaHHbIE CTOPOHDbI

- [MpencrtaByTENM COODLLECTB: MECTHbIE 3HAHMA, TOYKA 3PEeHUSA rpaXkaaH.
- AKagemMumyeckasa cpefa: TeEXHUYEeCKMM aHanms, nccnenoBaTeibCKMM
noTeHLMan.

- YacTHbIM ceKTop: obecnedyeHme HenpepbIBHOCTM BM3HeC],
MHBECTULUMOHHbIV MOTEHLLMAN.

- HIMO 1 rpaxgaHCcKoe 0OLLEeCTBO: peann3aumnsd NpoeKToB Ha MecTax,
paboTa C ya3BMMbIMUK FPYMnamMu, XXeHLWMHAMM 1 NtoabMK C
nepeceKaLWnMMnNCa NoTpebHOCTAMMN.

[Jarke cneymanmampoBaHHbIV MPOEKT (CTPOUTENBCTBO LLKO/bI, PEMOHT BOOOMPOBOAA) TPebyeT ydacTma cCMexXHbIX cny»6. CocTaB

reynribl AOJI>KEH NMOKa3blBaTb, KAK PNCK BJTMAET Ha Pa3HbIE MRy Irbl XuUtenew.

OCHOBbI FOPOAOCKOWN YCTONYMBOCTM - BBOOHbIM Moaynb - 2026 - . . -

31



BJ1IOK 2 - PA3LAEJT12.2

[Topaaok paboTbl U yCTAHOBNEHME IeTNTUMHOCTI

[Topanok pa6OTbI YCcTaHOBMeHMe NermtTMMHOCTU. B Mopganke y6bIBaHl/IS:I CHJ1bl

- YacToTa BCTpeY: B 3aBUCMMOCTM OT LleN1IEN (eXXeMECAUHO, eXXeKBaPTallbHO VKa3 M3apa gaeT YeTKMe NOTHOMOYMS.
MK pa3 B Nosiroaa.)
- MpuHATME pelleHnn: NpeanoUYTUTENNbHO KOHCEHCYC, MPW rO10COBaHUI

KaXKOblM YfleH OCHOBHOIO CoCTaBa MMeeT OOUH rosoc. PelleHre ropOACKOro coBeTa — MNOIUTUYECKan MOAAEPIKKa.

n

» KOMMYHUKaLUUNG: 0BLLMKM CMCOK PAaCChITKK UMK rpynna obMeHa

COOBLLEHNGMIN.
5 BHYTpeHHAs OMpeKTBa BeAOMCTBa 4OCTaTouHa 419 Hadvana.
- JJOKyMeHTbI: MpocTada obLlaqa nanka (oake no aN1eKTPOHHOW noyTe).

n

HecbopMaanoe cornawmeHme MOoXxXeT Cpa6OTaTb Ha Ha4aJ/IbHOM

B

aTarie, eCii 3aOoKyMeHTUPOBaAHO U ouo6peHo

BbICOKOMOCTaB/1IeHHbIM OOJ/IXXHOCTHbIM JTMLLOM.

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
J1er mTMMHOCTb MOXXHO CTPOUTDb NMOCTENEHHO. OT HerOpMaJ'IbHOFO corfmaleHmd 0O yKa3da M3apa. HayHWTEe C TOro, YTo OOCTYITHO

cerogHd, N 3aKperiyid nte Pe3yJ/ibTaTbl AOKYMEHTAlJIbHO.
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BJ1IOK 2 - PA3LEJ12.3

[peogoneHme TUNUYHbIX MPENATCTBUM

«Y HaAC HEeT MoOJTHOMOY UM IN»

Mony4mnTe NMCbMeHHOE nopydveHme (pacnoparkeHme Mapa Unm
MPAaBUTENbCTBEHHYIO OMPEKTMBY). Ha3HaubTe OTBETCTBEHHOIO 33
ornepaTMBHOE BbIMOTHEHME: yeNnaTeIbHO 3aMeCcTUTeNa pyKoBoanTena
BeOOMCTBa A9 oPULManbHOro MopyvYeHMa 1 KoopamHaTopa o4

exxXxeaHeEBHOIMO KOHTPOH.

«[Tonntnyeckoe PYKOBOOCTBO HaCTO MEHAETCH»

CocpenortoybTechb Ha MHCTUTYLLMOHANM3auUmMm, a He Ha IMYHOCTSEX:
3300KYMEHTUPYIMTE MaHOaT paboyen rpynnbl, XxpaHute danbl B 0OLLEM
XPaHUANLLE M MPUBMEKaNTE HECKO/TbKO OTAEN0B, YTOObI MHULIMATMBA

nepexmia yxoa ogHoro CotTpyaHmka.

«Jpyrmne otoenbl He ByaoyT y4acTBOBaATb»

OnpepennTte B3aUMHYO Bbiroay: GMHaAHCOBbLIN OTAEN 3aUHTEpPEeCcCOBaH B
3almnTe BrogykeTa, oTaen NaHMpoBaHMa — B MPedoTBPALLEHMW 3a0ePXKeK
npoekToB. CHOopMyInpymnTe YCTOMYMBOCTb B TEPMUMHAX, BayKHbIX 0114
KayXOoro otaoena. HauHuTe C roTOBbIX K COTPYAHMYECTBY MapTHEPOB. Ycnex

rnpumBriedeT OCTalJ1bHbIX.

«2TO He PYHKLMA Hallero genapraMeHTa»

[na coumanbHOM 3aLLUUTbI, CTATUCTUKM UMW 300aBOOXPAaHEHNSA 3TO He
HoBad OYHKLIMSA, @ MPUMEHEHME CYLLEeCTBYIOLLEN: peecTPOB, 3anmcem u
gemMorpaduyeckmx gaHHbIX, KOTOpble OHU yyKe BeayT. DopMynupymTe
3aMpoC COOTBETCTBYOLLMM 0O6pa3oM U 3aKpernnamTe ero B ykase Mapa o

CO30aHWM FPYNMbl, @ He B MpuUrnaweHmm ot genaprtamMenrTa no YC.
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BJ1OK 2 - CTTPABOYHUK N TTPAKTUKA

OnpegeneHna 1 npakTnyeckme pekoMmeHgaunmm

OnpepeneHmMa KN4veBblX MOHATUNW

- Paboyad rpynna no yCToOM4YmnBOCTU: MEXBEOOMCTBEHHAA rpyrnmna C YETKUM
MaHOaTOM 419 peryngapHon koopamHaunm meponpuatmnii no CPb n ANK.

- MHCTUTYUMOHaNbHaa rOTOBHOCTb: CMOCOOHOCTb OpraHn3aL MM BbiMOTHATD
CBOM QYHKLMN M YMPaBIATb PUCKaMUM B YCITOBUAX MMEKOLLIMXCSH PEeCYPCOB,
MOSTHOMOU MM U KyNbTYpPbl.

- 1erMTUMHOCTbL: OpULLIMaNbHOE NPU3HAHKME NMOTHOMOYNI FRYMMbl UK

KOOPANHAUMOHHOIO MeéXaHM3Ma Ha YPOBHE MyHl/ILI,l/II_IaﬂbHOVI BJ/1aCTW.

[TpaKTU4YeCcKMe pekoMeHaaunm

- MpoBeauTe «NPOBEPKY pPealibHOCTUY: OLeHUTE Kaapbl, CMOCOBHOCTb

K COBeLWaHWNAM, IETUTUMHOCTb N MPENnATCTBUA MO LWWKane ot 1400 5. 2710

3aMMeT 30 MUHYT, HO OaCT YECTHYIO KapTUHY.

- HazHaubTe KoopanHaTopa: gaxke 20% pabovero BpeMeHu O0gHOro
COTPYOHWKA MeHAEeT OMHAMUKY.

- HauHWTEe C YeTbipex oTaenoB: NaaHnpoBaHue, YC, PUHAHCHI K
couManbHada 3aumTa. [lobaBnamTe oCTanbHbIX MO Mepe pPe3y/bTaToB.
- 3aPUKCHMPYUTE NepBble yCrnexu: MPOTOKOS NEePBOro CoBeLLUaHMS,
CMUCOK PUCKOB UMM OQHOCTPAHUYHbIM Bprd — OOKa3aTeNbCTBO ON4

PYKOBOACTBA.
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BJ1IOK 2 - SAKPEINJIEHWE

KntoueBble cO0bLLEHNS 1 BONPOCHI AN Pa3MblLLIEHUS

KntoyeBble coOobLLLEeHUS Q [1ay3a 1 pasMbllUIeHne

- YCTOMUMBOCTb HAaUMHAETCA C MHCTUTYLLMOHANbHOW KOoOpOAMHaL MK, a HE . Kakue Tpu genapTaMeHTa B BalleM ropone Mornu 6bl CTaTb «A000M»
C AOPOroCToALLMX NCCnefoBaHNN. paboyen rpynnbl MO YCTOMYMBOCTU? NoyeMy MMEeHHO OHWN?

- Pabouags rpynna He 3aMeHAeT CyLLEeCTBYOLME CTPYKTYPbI, a - Kako ognH KOHKPETHbINM LLar Bbl MO 6bl MpeanpuHaTb B Te4eHne
obbeanHaeT nx. 30 gHen ong ycuneHmsa MHCTUTYLLMOHAIbHOWM KOOpAMHALMK MO

- J1ermTMMHOCTb MOXKET ObITb MOCTPOEHA MOCTENEHHO: OT pPUCKamM 6e3 0OMNONTHUTENBbHOIO GMHAHCUPOBAHMA?

HedOopPMaSIbHOIro cornalleHmna 0o yKasa mMapa.
- MHCTUTYUMOHaNM3auUmMa BayxkHee NMMYHOCTEN: 3a00KYMEHTUPOBAHHbIE
MaHOaTbl M opMasibHble CTRYKTYPbl MepPeXxKMBatoT KaapoBble

M3IMEeHEHWN4H.

COBET

3anunLLmnTe Ha3BaHMA Tpex AenapTaMeHToB-«a4pa» M OOUH Wwar Ha 30 oHen — 3To HaYyao Ballero nfaHa gemcTsui.
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B/TOK 2 - MPOBEPKA 3HAHUM

[lpoBepbTe Cebs

OTBETbLTE Ha BOMPOCbI N 3aNnLLUMNTE CBOW BapWMaHTbl. [TpaBUNbHble OTBETbI C MOACHEHMAMM Ha cnenyoLlem cnavpge.

1. YTo HeobxoOoMMO ONa opraHmn3aumm padbodyen rpynnbl?

A) Mpe3ngeHTCKMM yKa3 U1 LeeBad cTaTba OtoayKeTa.

B) HedopManbHaga rpynna 3aMHTEpPEeCOBaHHbIX MAPTHEPOB C
OOKYMEHTaIbHO OPOPMITEHHBIMW YCNOBUAMM COTPYOHNYECTBA.

B) NMoNMHOCTbIO YKOMMIIEKTOBAHHbIWN CEKPETapUaT C MexxOyHapOaHbIM
PUHAHCNPOBaAHMEM.

) OXXmMOoaHMe OKOHYaHMA crieayLllen Ype3sBblYaMHOM CUTYaL MM O
YCTAHOBMNEHUA NErMTUMHOCTMU.

2. Kakown otoen asnsaetca apPpeKTUBHbBbIM pblYaroM NoBblLLEHUS
YCTONYMBOCTU?

A) YnpaBrneHue 4pesBbldaHbIMU CUTYaALUAMUA.
B) ®uHaHcbl / BroayKeT.
B) Obpa3oBaHue.

) OXpaHa oKpy>KatoLlen cpeabl.

3. 3aMecTuTeNb M3pa 3aMHTepPecoBaH B YCTOMYMBOCTU, HO OPULIMANTbHOIO
MaHOaTa HeT. Hamnydwmm nepsbiv war?

A) [loxxgaTbCca NPUHATUA HAaLLMOHAIbHOIO 3aKOHa.

B) ChopMumpoBaTb pabouyto rpyrny, 3a00KyMeHTUPOBaTh ee 3a4a4m U
LLefn, MCMob30BaTb MNoJlydYeHHble JaHHble Ang dopManmsamm.

B) CHayana HaHATb MeXXOyHapPOOHbIX KOHCY/TbTAaHTOB A/19 Pa3paboTKu
CTPYKTYPbI yrpaBneHus.

) OrpaHn4YmnTb y4acTmne TOSIbKO COTPpYOAHWMKaMuK oTtaena no YC.

4. KTO 3 nepedmncneHHbix HE aBnaeTca Kno4YeBbIM U1eHOM pa6oqel?1
rpynnbl MO BOMNPOCaM YCTOMUYMBOCTN?

A) MpeacTaBuTENb OTAENA MOPOLACKOro MNaHMPOBaHMS.

B) MpencTtaBuTENb MO YNPABAEHUIO Ype3BblUYaHbIMU CUTYALIUAMUN.
B) MpencTtaBuTeNb NO TYPUIMY U KyNbType.

M MpencTtaBuTenb drHaHCOBOro / 6roayKeTHOro otaena.
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B/TOK 2 - MPOBEPKA 3HAHUM

OTBeThbl M NMOACHEeHWNS

na CTapTa 4OCTaTO4YHO Hed)OpMaﬂbHOl;l rpeyrirbl C AJOKYMEeHTalJIbHO Od)OpMﬂeHHblMl/l yCcrioBnAMUM cotTpygHm4ecCcTtBa, JIerMTMMHOCTb

HapalWMBaeTCH MNMOCTerneHHo.

DPUHAHCOBbLIN / OOOXKETHbIN aernapraMeHT obecneymBaeTt OOCTYI K CIDI/IHaHCl/IpOBaHMI-O N NMHTETPauUmMio PUUCKOB B 6I-O,EI,)-I-(eTbI, ©e3 Hero njaaHb

OoCTatoTCcd Ha byMare.

ChopMumpymnTe rpynny 1 3a00KyMeHTUPYUTe ee 3ada4M: MpakTMdecKmne pesynbTaTbl CTaHyT OCHOBOW A4 nocnenytoLlen dopmanmsaumm

MaHOaTa.

4 — B TYpPU3M 1N KyNbTypa He BXOOAT B OCHOBHOW COCTaB,; KJTKoUEBbIE YSIEHDbI: NnaHunpoBaHme, YC, CIDI/IHaHCbI, coumnaribHad 3ainTa, CTatTUCTUKA,
CTpOoOUMTEJTbCTBO.

NMEPEXOO K BJTOKY 3

KoHuenums pa6oqel7| reyrirbol oripegerieHa - teriepb HYy>kKHbl aHHbIE OJ14 €€ pa6OTbI. BNoK 3 MoKa3bIBaEeT, KaK OUEHNTDL

MHPOPMaLMIO O PUCKAX, 3aMONHUTb NPobenbl U pa3paboTaTb NPOodPUIb PUCKOB ropoaa.
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BJTIOK 3 N3 5

[TOHVMaHKe PUCKOB, NX BbliiB/IEH/E U
npopuInNpoBaHMe

[MTpexae 4eM NMpMHMMaThb pelleHund, HY>XKHO 3HaTb, C YeM nMeellb aeno. MHorme ropoaa LLeHTpaﬂbHOl;l A31UM pacnonaratoT

06beEMHOM MHPOPMaLMEN O PUCKAX. DTOT B/IOK YUUT HAaXOOAUTb 3TU OaHHbIE U NpeBpaLlaTbh UX B NPodUIb PUCKOB ropoaa.

LLEJTM OBYYEHWYH
- OLUEeHUTb, KaKad l/lH(bOpMaLl,l/IS:l O PNCKaX y>Xe CyLllecCTByeT B ropoane, N BbiIdBUTb KPUTUNHECKINE I_IpO6eﬂbI B OaHHDbIX.

- PazpaboTtaTb CTRYKTYPUPOBaHHbIM MPOdPUIb PUCKOB ropoaa, MCNob3ya AaHHble 06 yrpo3ax, MogBepP»KeHHOCTU U

YA3BMNMOCTMW.

- PazobpaTb gMarHocTnyeckme MHCTPYMEHTbI MeXXOYyHapoOHOro ypoBHS.
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BJ1IOK 3 - PA3LEJT 3.1

[TpoBepKa peasibHOCTU: MUHMAaJIbHbIN 06 bEM AAHHbIX

2T OaHHbIE MOXXHO CO6paTb oe3 OOMOJTHNTEJIbHDbIX PECYPCOB, OHU Y)Xe CYLLECTBYIHOT B ropoae Ujinm CtpaHe.

P [TacnopTa yrpos oduUManbHble JOKYMEHTbI O MPUPOLOHbIX M TEXHOTEHHbIX OMACHOCTAX.

E IcTopuyeckme 3anmcm o 6eacTBmax APXMBbI MO YMPaBNEHUIO Ype3BbIYAMHBIMU CUTYALUAMMN.

u OCHOBHble aAMUNHUNCTPATUBHbIE KapThbl rPaHMLUbl, COCTaBEHHbIE OTOEOM MOPOLCKOro NMAaHNPOBaHMUS.

::; IlaHHble Nnepenncm HaceneHus YMCNEHHOCTb MO PaoHaM; NP HEOOXOAMMOCTM, 06CNefoBaHUA JOMOXO3AMCTB.
‘-’} HauWoHanbHble OLEHKU YIPOo3 OTYeTbl FTMOPOMETEOPONOIMYECKOM CMY>KObI,

3HaHWMAa MeCTHOro coobLLecTBa YCTHbIE€ UCTOPUU, MUHTEPBbLIO C TNAEPaAMM.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

BONbLWMHCTBO roponoB LLeHTpaﬂbHOVI A3 MMetoT bonblue OaHHbIX, HEM UM Ka>XXETCH, r|po6r|eMa B X Pa3PO3HEHHOCTU N HEOOCTYINHOCTW.
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BJ1IOK 3 - PA3LEJT 3.1

PaclumpeHHble AaHHbIe N ayanT AaHHbIX

Ilna ropoaoB ¢ AOCTAaTOYHbIMK pecypcaMm

- MHBEHTapM3aumsa 30aHMM CO CTRYKTYPHbIMU XapaKTEPUCTUKAMMU,

- cnoun T'MC ang MHGPaCTPYKTYPbl, 3eMNENONb30BaHUA U YIpos3;

- CUCTEMbI MOHUTOPWHIA B peaslbHOM BpeMeHU (MeTeoCTaHLUMN, peYHble
nImMepuTenm),

- 6a3bl JaHHbIX O MOBPEXOEHMAX N YObITKaX C MPOLUbIX COObITUN,

- 06ciegoBaHMe 30H MOBbILLEHHOIO PUCKa C MOMOLLbIO APOHOB;

- MECTOMOTOXKEeHME KPUTUYECKMX OOBEKTOB: LLIKOSIbI, MOJIMKINHWKK, OOMa-
MHTEpPHaTbl, BOO03abopbl, 9N1EeKTPOMNOACTAHLNN;

- PEEeCTpPbl COLMaNbHOM 3aLLUMTbl U 3aMNMNCU LUKOS U MONUKIIUHUK, rae

cocpengortodeHbl MXXoMBeH4YeCKNe N MaJiommMmyLimne OOMOXO39MCTBAa.

AyONT OAaHHbBIX: MATb BOMPOCOB K KaXXA0oMY TUMY OaHHbIX

CyLecTBYIOT NN 3TW Aa@HHbIE B HALLleM ropone Unim ctpaHe?

KoMy OHU MpUHaanexat? MoyeM v Mbl MoNy4YnTb K HUM OOCTymn?
CKOMbKO UM NeT? NpurogHbl 1M OHM K MCMNOJTIb30OBaHUNIO?

B KakoM ¢popMaTe OHUM NpeacTaBneHbl? MOXHO I MCMOSIb30BaTb

MX ON9 KapT UM aHanm3a?

Ie3arpermpoBaHbl I OHW MO Moy, BO3pacTy N MHBaNMOHOCTU —

N eCJiM HET, KaK 3TO l/ICI_IpaBMTb?
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BJ1IOK 3 - PA3LEJ1 3.2

[TpYHLUMNBI YMHOIo cbopa AaHHbIX

Bonble OaHHbIX — He BCcerga nydyuie. Llenb — 0OCTaTO4YHO l/IHCbOpMaLI,l/Il/I O14 0BOCHOBaAHHbIX peLIJeHI/IVI, a He NaealJibHble MCCneJOoBaHUWA, KOTOPbIE 6y,EI,yT MNblJTMTbCA Ha MOJ1KaxX.

CHa4yana peweHme, MoToM AaHHbIE

Ecnu Bbl HE MO)XeTe Ha3BaTb KOHKPETHOE pelleHme, o9 KOTOPOIro Hy>XHbl 2T AaHHbIE, N TEX, KOO OHO 3aTpalrmBaeT, 3Ha4YNT JaHHblI€ BaM NOKa HE HY>XXHbl.

B NnepByrO oHepelb - cyulecrByrolime NCTOHHNKHA
[MpexxOe YeM 3aKa3blBaTb HOBble MCCNedoBaHMg, MpoBepbTe HalMOHalbHble areHTCTBa, YHUBEPCUTETDI, OpraHM3aLmMm rpaxKaaHCcKoro obLlecTBa U

MeXOyHapoOHble OpraHmM3aunn.

[MpocToM 1 0BHOBMAEMbIN Nydlle NoaPoOOHOro 1 PasoBOro

PUCK MeHaeTca co BpeMeHeM,; nogaep>xxmnmBaeMble CMCTEMbl MOHUTOPWMHINa LLleHHee OQHOKPATHOIo coBepLueHCTBa.

COOTHOCUTE CITOXXHOCTb C MECTHbIMM BO3MOYXXHOCTAMM

DNeKTpoHHasa Tabnumua, obHoBNgeMaa OOHUM COTRPYOHMKOM, ycTonumBee, YeM MMC, TpebytoLllas 3HaHWIMN, KOTOPbIX B rOPOAe HeT.

Ie3arpervpymnTe 1o, YTo cobupaeTe

JaHHble 0 Ntoaax AomKHbl ObiTb Pa3buTbl MO MOy, BO3pacTy U MHBanuaHocT (SADDD), roe 3ToO BO3MOXXHO.

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
OpnHa cBOOHa4A Ll,l/ICI)pa FrOBOPUT, CKOJIbKO HeJ10BEK MNMoOBepPXKEHbl PUCKY, Oe3arpermMpoBaHHbIE OaHHbIE TOBOPAT, KTO MMEHHO, a

3Ha4UNT, M YTO OeJ1aTb.
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BJ1IOK 3 - PA3LEJ1 3.2

C60p AaHHbLIX C y4acTnemM 0ob6LLeCcTBEHHOCTNY

CoobLecTBa — He MPOCTO MCTOYHUKM OaHHbIX, OHW HOCUTENM 3HAHMMN. MeCTHble XUTenu ropoaoB LeHTpanbHOM A3MKM YacTo MoapoOHO 3HALOT:

° YT LUbI, KOTOPbIE MNepBbIM 3aTalVJ1IMBaAET BO BPEMA CUJ1IbHOTIO OO0XXOH, ° pal;IOHbI XONTMUCTOM MECTHOCTU, rae Habnogannch OMON3HN,

o 30aHKM4A, MOCTPadaBLUMe OT 3eMNETPACEHWIN B MPOLLIOM,; o MecCTa MPOXXMBaAHUA YA3BUMbIX FPYMM: MOXWUIble MOaN, N1La C
MHBaNMMOHOCTbIO, CEMbM C OOHMM poguTeneM, QOMOXO39MCTBa Mo

yripaB/ieHNEM XEeHLLNH,

° KTO HaxXoaAnNTCHA AOMa B Te4YeHune pa6oqero OHA M KaKMM JOMOXO3A9MCTBaM ° 4YTO NMPon3oLs1o rnocne rpegblayLimx CO6bITl/ll7I, MnosiyyeHbl 11

HOTpe6yech MOMOLLDb MNP aBakKyau K, npepynpexgeHmd 1 KTo mMx He nosiyyumri.

KAK COBPATb 3TV 3HAHWNA
OTW 3HAHWA OatoT KapTnpoBaHWE MeCT NpOXXmMBaHWH COO6LLI,€CTB, CTPYKTYPUNPOBaHHbIE MHTEPBbBIKO C JIMOEPLaMN, BKJTHOHAHA XEHCKNE

coB€ETbl, U OUEHKN YA3BUMMOCTWM C YHaCTUNEM O6LLI,€CTB€HHOCTI/].
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BJ1IOK 3 - PA3LEJT 3.3

Pa3zpaboTtka npoounsa prckos: waru 1-2

[Mpodunnb PUCKOB He 06a3aH ObITb CTOCTPAHUYHbIM: XOPOLLUO CTPYKTYpUpPoBaHHble 10-20 CTpaHUL, C YETKUMU KapTaMmn 1 Tabnmuamm nosesHee nogpobHoro otyeTa.

LLIAT 1 BbiaBrneHue yrpos (CTpyktypa HEV)
Ncnonb3ymnTe cTpykTypy HEV (Hazard - Exposure - Vulnerability — Yrpo3sa - lNogBep»XeHHOCTb - YA3BMMOCTb) /19 COCTaBIeHMSA CMUCKA BCeEX

yrpo3 ropoga. 19 Ka)aom yKaXkmTe: TUM (MpUpoaHbIv, TEXHOTEeHHbIN, OMONOrM4eCcKnii); 4acToTy,; CTeMEHb BO3OENCTBUSA (HaMXyOLInINA

cueHapun); TeHaeHuUuo (yxyolaeTcs, YydllaeTcqa, HEM3MEHHaA).

- CocTaBfieHMe KapTbl FOPSYMX ToUeK
OTMeTbTe, KTO U YTO MNMoaBep>xKeHbl BO3,E|,el;|CTB|/||'O: HacelieHne, KpUutTnyecCKmne 0ObeKTbl U MEyrirbl, KOTOPbIE MOCTPaaakoT 6ofblle BCero.

Co3panTe NPOCTYHO KapTy C LUBETHbIMU CUMBOMIAMUN. Ee MOYXHO BbIMOTHUTL AaXKe Ha pacrnedaTaHHOW BYMa)XHOM KapTe BO BpeMya ceMunHapa.

‘ KpacHble TOYKM — MeCTa MPOoLLbiX 6eAcTBUM

‘ OpaHykeBble KPYr — 30Hbl BbICOKOW MOOBEPXKEHHOCTU: MNIOTHAA 3aCTPOMKa U KpUTUUyeckasa MHPPaACTPYKTYPa Ha MyTU Yrpo3bl

‘ KenTtble TpeyrofibHUKM — 30Hbl MOBbILLUEHHOWN YA3IBNMOCTWU. HecbopMaanue noceyieHnd, BeTXxmne 3aHn4d

OCHOBbI FOPOAOCKOWN YCTONYMBOCTM - BBOOHbIM Moaynb - 2026 - . . -

43



BJ1IOK 3 - PA3LEJT 3.3

Pa3paboTtka npopuna prckos: waruv 3-4

OnpepneneHne NpPUoOpPUTETOB

LLUAT 3

OueHUTe KaXKablM PUCK MO TPeM KpUTepuaM (Lkana 1-5) n yMHoybTe 6annbl: BEpOoaTHOCTb (HaCKOMIbKO BEPOATHO cobbiTMe B BnmykanLime 10 neT); nocnencTasmga
(>kepTBbl, TPaBMbl, MOCTPaAaBLLee HaceneHne, SKOHOMMYeCKn yLepb, nepebon B ycnyrax); yrnpaBigaeMoCcTb — 06paTHbIM KpUTepun: npuceamnBamTe 6ann

TPYOHOCTU CHMKEHUA (1 — Nerko CHU3UTL, 5 — MpakKTUYeCKM HEBO3MOXKHO). HambonbLLMM CyMMapHbIM 6ann — Ballu 3-5 NpUOPUTETHbBIX PUCKOB.

[MpoBepbTe pe3y/bTaT Mo ABYM BOMPOCaM: KTO Hambonee noaBepXKeH M ya3BUM Mo KaXkaoMy pUCKy? He Bbinan N pUCK TOMbKO MOTOMY, UTO OH TPYOHO

yrnpaBngemM? Takom pPUCK He oTOpacbiBanTe — 3aPUKCUPYIMNTE ero Kak gONrOCPOYHbIN MPUOPUTET M BEPHUTECH K HEMY MPW MOABIEHUM PECYPCOB UMM
TEeXHOMOrMI.

LLUAT 4 [okyMeHTaung

3anonHuTe NPoduib PUCKOB ropoaa: CMMUCOK YIrpo3, KapTa MOTEHLMaIbHO OMacHbIX 30H, MaTpMLa MPUOPUTETOB, CYLLECTBYOLLME
BO3MOYXXHOCTU, OCHOBHbIe Npobesbl U pekoMeHayeMble 0eNCTBMA. HazHauybTe OTBETCTBEHHOIO: KOopaMHaTop pabdoven rpynnbl (Bnok 2)
BedeT M aKTyanm3mpyeT Npodunnb, a KaxKabl pa3aen cornacyetca ¢ BeOOMCTBOM, KOTOPOe pacrnosiaraeT COOTBETCTBYOLLMMM OJaHHbIMU,

Mepen dHanM3aumen NogenmMTecCh MNPOeKTOM NpPoduna ¢ paoHaMm 1M coobLLeCTBaMK, KOTOPbIE OH OXBaTbIBaET.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

Manl/ILI,a NMPEMNOoPMTETOB — HE CaMOoLUEe)lb, a MHCTPYMEHT Pa3roBopa O TOM, KTO N HUTO HaXoOMNTCH Mo yrpo3017|.
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BJ1IOK 3 - PA3LEJT 3.3

[MpakTnueckmnin npumep: Npodran pasHbiX TUMNOB FOPOA0B

B LieHTpanbHOM A31K MPOodUIM PUCKOB Pa3iMyatoTCa B 3aBUCUMOCTM OT TUMa ropoda.

[Oopon B OONMMHE [opoO B ropHOM OONNHE

HanpuMmep, HamMmaHraH HanpuMep, dywaHbe

CencmMmmyeckas akTMBHOCTb + paclumnpeHmne HedopMarbHbIX MOcCeeHnm + 3eMneTpaceHme + BHe3arnHoe HaBogHEHMe + OMoN3HM (HedopMarbHble
MOJ1o[0€e HaceneHune 1 6onblLOoM pa3Mep JOMOX0O3AMCTB + Npobenbl B noceneHmnsa Ha CKNoHax) + BbICOKAa TRyAoBasd MUIPaALLME MY>XUUH U
yrnpaBeHnn. OOMOXO3AMCTBA NOo4 YrNpaBeHNEM XEHLLMH.

[OpOoO Ha CKITOHE ropbl CrenHowm ropon

HanpumMmep, OLW HanpumMep, NeTponaBnoOBCK

Onosi3eHb / ceneBom MoToK + cemcMmyecKkasa akTMBHOCTb + HedopMarbHoe DKCTpeManbHble xonoaa + BHe3arnHble HaBOAHEeHUS (BeceHHMe naBoaKu) +
CTPOUTENBCTBO. ycTapeBLWwaa MHPPaCTPYKTYypPa + SKOHOMMYECKada YA3BMMOCTb.

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
CouwmarnbHbI COCTaB ropoda — OoJ1d OOMOXO3AUNCTB C XeHLUMHAaMM-INaBaMm, CEMEWN C MOXKUMNbIMN, CTatycC permcrpaudn XuUtenew.

OH BNUSAET Ha TO, KaK pacnpenenaeTca PUCK U Kakme Mepbl byayT 3pPeKTUBHDbI.
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OueHOUHbIV TNCT «[1oBbILeHWe YyCToONYMBOCTU ropoaos» (MCR2030)

ooLlwenpmaHaHHbie MeXXOyHapoOHble MHCTPYMEHTbl HE O0A3aTesibHbl, HO MPe40CTaBAAKT MOJie3Hble OCHOBbI M MOBbILLAT OCTOBEPHOCTb pe3y/bTaToB. LIMarHOCTUYeCKMIM MHCTPYMeHT MCRZ2050 nMMeeT ABa YPOBHA:

MPEOBAPUTEJIbHAA OLUEHKA OETAJIbHAA OLUEHKA

47 KpuTepues - 1-2 AHA B paMKax MHTEPaAKTUBHOIO ceMMHapa 117 KpnTepumenB - oT 1 4O 4 MecaLeB

IleCcATb OCHOBHbIX MPUHLIMIMOB MOBbILLEHNS yCTOl;IL-Il/lBOCTl/I ropoaoB

1. opraHm3auma 0emcTBmMim 2. BbigaBeHMne 1 NoHMMaHme PUCKOB

3. yKpenneHmne puHaHCOBOM CMOCOOBHOCTU 4. yCTONUYMBOE Pa3BUTUE M MPOEKTUPOBaHME

5. coxpaHeHMe eCcTeCTBEeHHbIX BydepHbIX 30H 6. YKpenneHme MHCTUTYLLMOHaIbHOro noTeHLumana
7. TOHMMaHMe 1 YKpenieHne noTeHLuMana obLulecTsa 8. NoBbILLIEeHWEe YCTOMUYMNBOCTU MHPPACTRYKTYPbI

9. 2addeKTMBHAA rOTOBHOCTb 1 pearmpoBaHme 10. yCcKOpeHMe BOCCTaHOBNEHUA

KITKOYEBOE COOBLLUEHWE
Kpl/ITepl/Il/I, KaCalkolWwMnecHd norteHumara O6LI_LeCTBa, MOTYT KOPPEKTHO OUEHWTDb JTIMLWWb COU3allNTa, 300aBOOXPaHEHUNE, o6pa3OBa|—|l/|e

M caMu coobLecTBa. 3apaHee onpenennTe «BnagesbLia» 3Toro NpuHLMNa.
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TemaTtnyeckme 40NOAHEHUSA K OLEHOYHOMY JINCTY

UNDRR pa3spaboTtan cneumnanmsanpoBaHHbie MOOyNu, YrinyonatoLulme oLeHKY B KOHKPETHbIX HampaBneHuax. VX yoobHo crpynnmnpoBaTh Mo TPEeM HarnpaBleHUaM:

[10 TMNaM yrpos YCTOMUYMBOCTb K USMEHEHUIO KNTMMaTa; yrpaBreHne pUckaMm aKCTpeMarbHOM »apbl; obpalleHune ¢
YTO nop yrpo3oi XUMUNYECKMMU BelllecTBaMU 1M OTXOO4aMMU.

[10 cekTOpPaM obLLeCcCTBeHHOe 30PpaBOOXPaHeHNE, YCTOMYMBOCTb CUCTEMbI 06Pa30BaHUA; YCTOMUYMBOCTb

UTO nop yrpo3oi NPOOOBOIbCTBEHHOM CUCTEMbI; MHOIODAKTOPHbIE CUCTEMBbI PaHHEro NpeaynpeXxxaeHns;

KyNbTypHOe Hacregue.

[1O reynnaM HaceneHund reHaoepHoOe pPaBeHCTBO N MHTEPCEKUMOHAaJTIbHOCTb, MHKMO3UNA 1T, C MHBaJIMOHOCTbIO,

KTO nog yrpo3oi nepeMeLleHne NuL B pesynbrate 6eacTBuin.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

[MepBble aBe rpynnbl yrnyonatT otBeT «4TO HaxoanTca nof yrpo3om?», TpeTbs - «KTO 1 oxBayeHbl I OHW CUCTEMAMKN?».

CoumanbHa4 YA3BUMMOCTb — KOMITOHEHT PUCKa, a HE OTAE/IbHAA TEMa.
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Apyrmne nonesHble NHCTPYMEHTI

NHCTPYMEHT ObICTpOoM oLeHKM prckoB (QRE)

«BbICTPbIN» YMPOLLEHHbIM MHCTPYMEHT aHanimM3a KNMMaTUYeCcKMX PUCKOB A/19 060CHOBAHHbIX peLleHM Mpu orpaHndeHHbix pecypcax (UNDRR, 2023).

MHCTPYMEHT oueHKM ycTondmaocTu roponos (CRPT)

KoMnneKkcHbI MHCTpYyMeHT OOH-XabuTaT ¢ y4acTueM oBLLEeCTBEHHOCTW; MOMHbIV MPoduib YCTOMUYMBOCTUK MO LWecTM NapamMeTpaM (UN-Habitat, 2018).

«Hawwn ropogckume nnaHbl» (Our City Plans / PIUP)

Mo6anbHbIM MHCTPYMeHTapuin OOH-XabuTaT anda No3TanHOro ropoaCckoro rnaaHMpoBaHma ¢ ydactrnem obliectBeHHocTn (UN-Habitat, 2020).

«Mon panoH» (My Neighbourhood)
MpakTnueckoe pykoBoactBo OOH-XabuTtaT ¢ NpUHUMNaMM NMNIaHUMpPOBaHMAa B paMKax NaTu obuleropoackmx uenen. CneumanbHoe mnagaHme «Moi panoH o4

FOPHbIX TOPOOOB» adanNTUPYET MPUHLMMbI K yCnoBMaM LieHTpanbHom A3mm (UN-Habitat, 2023, 2024).

NMHPopMauMoHHasa naHenb MCR2030

becnnaTHaa oHNanH-naThopMa: ropoda PErMcTpPUPYOTCS, MPOBOOAT CAMOOLIEHKY U OTCIEXUMBAKOT nporpecc (mcr2030dashboard.undrr.org).

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

Me)K,EI,yHapO,EI,H ble MHCTPYMEHTbl OOCTYITHDbI 6ecnnaTHoO U adarTNPYTCH K BO3SMOXHOCTAM Ballero ropoaa.
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BJ1IOK 3 - CTTPABOYHUK N TTPAKTUKA

OnpegeneHna 1 npakTnyeckme pekoMmeHgaunmm

OnpepeneHmMa KN4veBblX MOHATUNW

- Mpodurnb pUCkoB ropoaa: bbiCcTpasa, OCHOBaHHAA Ha PaKTUYECKMX OaHHbIX
oLeHKa, ob6o6bLatoLLada M3BECTHbIE PUCKKM ropoda A9 MPUHATUA PeLleHnn U
yCTaHOBeHMAa 6a30B0Oro ypoBHA (aganTupoBaHo 13 UN-Habitat, CityRAP,
2018).

- HEV-aHanms: CTpyKTYpUPOBaHHbIM MOAXOAO K OLLEHKE PUCKa Yepes
BblaBneHMe yrpo3 (Hazard), noaBepyeHHOCTU (Exposure) 1 ya3sBUMOCTU
(Vulnerability).

- KapTa ropaumx Todek: npocTtas BU3yanm3saLma 30H NOBbILLEHHOIO PUCKa C
LLBETOBOM KOOMPOBKOW O/19 NPUOopUTM3aLMM BHUMAHUS.

- CoumanbHasa ya3BMMOCTb: GaKTOPbl MOEHTUYHOCTU (BO3pacT, Non,
MHBANMMOHOCTb, 0OX0A, M30N49LUKMs, COCTaB OOMOX0O349MCTBa), KOTOpble AenatoT
OOHUX XnTenem 6osiee BOCNPUMMUYMBBLIMU K Bpeay U 3aMeanatoT
BOCCTaHoBMNeHWe (apantmnpoBaHo M3 UNDRR, 2017).

- OueHo4YHbIM NcT MCR2030: gunarHocTnyecknm nHcTtpymMeHT UNDRR aong

CaMOOUEHKMW yCTOI;l'vIl/IBOCTl/I ropoda no gecCAdtTn OCHOBHbIM KPUTEPUAM.

[TpaKTU4YeCcKMe pekoMeHaaunm

- HauHWMTE C ayauTa CyLLECTBYHOLMX OaHHbIX: OOVMH OeHb 3BOHKOB B
HaUuMOHabHblE areHTCTBAa, YHUBEPCUTETbI, COCeHME ropoaa
(koopanHaTopbl No YC, oToenbl NIaHUPOBaAHMA), NTMaepaM coobLLECTB,
OlO 1 cobCcTBEHHbIM AenapTaMeHTaM cou3almTbl, 0Opa3oBaHMg,
300aBOOXPaAHEHUS.

- Mlcnonb3ymTe «yMHbIM» COOP: TONbKO OaHHble, BeayLme K KOHKPETHOMY
peLleHUIO.

- BoBnekamTe coobLecTBa: yXUTENWM 3HAIOT, Kakne YnuL bl 3aTarniMBaeT
MNepPBbIMAN N KOMY HY>XHa MOMOLLb MPW 3BaKyaLUnn, — 3TOro HET B
opuMLUMaNbHbIX OTYETAX.

- CBF3blBanTe OaHHbIE C MAaHUPOBOYHbIMW OOKYMEHTAMWMN C CAMOTro
HaYyana: NPodPUIM Nod KOHKPETHbIe peLleHna MCMOob3YyoTCH; obLmne —
MbIATCA Ha MOJIKax.

- Hana>xmBanTe perynapHbiv OManor Mexay Be4oOMCTBaMU: TEXHUNYECKNE
paboyme rpynnbl MOMoratoT paboTaTb C OOLLMMU CLEeHAPUAMNM U

TEPMUNHOMNOTMEN.
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BJ1IOK 3 - SAKPEINJIEHWE

KntoueBble cO0bLLEHNS 1 BONPOCHI AN Pa3MblLLIEHUS

KntoueBble coobLeHnda

- BonbLWMHCTBO ropoaoB LieHTpanbHOM A3 nMetoT 6osblie OaHHbIX, YeM
MM Ka)KeTcq; MpobiemMa — B Pa3p0O3HEHHOCTU M HeOQOCTYMHOCTW.

- YMHbIM cOOp OaHHbIX: CHa4yana pelieHmne, NMoToM AaHHble; CHa4vana
CyLLecTBYyOLWME NCTOUYHMNKIM, MOTOM HOBblE MCCeaoBaHUS.

- Xopowmnm npodumnb PUCKOB — He 06beM, a ACHOCTb: 10-20 cTpaHuL, C
KapTaMu 1 npuoputetamm nydwe 100 cTpaHUL, aHanmsa.

- MHcTpyMeHTbl MCR2030, CRPT, QRE 6ecniiaTHbl M aganTUpyoTca K
BO3MOXXHOCTAM roponaa.

- Mpodunnb, KOTOPbIN HE MOXKET CKa3aTb, KTO Hamnbonee NoaBep>XKeH U

YA3BUNM, HETTOJTIOH — KaKMMW Obl HaOeXHbIMU HN OblN ero KapTbl YI'po3.

Q May3a 1 pasMbilLNeHue

- MpoBeguTe MbICIEHHbIN ayauT: KaKMe TPU MCTOYHMKA OaHHbIX O
PUCKaX y>Ke CYLLLEeCTBYIOT B BalleM ropone, Ho NpuHaaexaT pa3HbiM
BegoMcTBaM? KakK o6beMHUTb UX B OOHOM JOKYMEHTE?

- BbibepuTe ogHy yrpo3sy. Kak namMeHmTca npodusib pUCcKa, ecnm vepes
10 NneT NoaBEePXKEHHOCTb YABOUTCYH, @ YA3BUMOCTb CHM3UTCA BOBOE?
Ubs 3TO YyA3BMMOCTb? MNoaBEepPXKEeHHOCTb U YA3BMMOCTb KaKMX PanoHOB

N rpyrirn MeHAKTCH — 3a CHET KOIo 1 yero?
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B/TOK 3 - MPOBEPKA 3HAHUM

[lpoBepbTe Cebs

OTBETbLTE Ha BOMPOCbI N 3aNnLLUMNTE CBOW BapWMaHTbl. [TpaBUNbHble OTBETbI C MOACHEHMAMM Ha cnenyoLlem cnavpge.

1. B 4yeM 3ako4YaeTca Bay}kHEeNLWMW MPUHLMMA YMHOro cbopa JaHHbIX?

A) Mepen NPUHATUEM KaKMX-NTNOO peLleHnn cobepuTe Kak MOXXHO Borblie

OaHHDbIX.

B) Mpexxae YeM 4YTo-Nnbo cobmpaTh, onpenenmTe, K KaKoMy peLleHMo

rnpmBedyTtT 25TV OJaHHbIE.

B) Mlcnonb3ymTe TOMbKO AaHHble, MPUoBpeTeHHbIe Yy MexXayHapOoaHbIX
MOCTaBLUMKOB.

) Joxxauntecb NofiHoW 3arpy3ku MM C-cncteMbl, Npexxae YemM CoCTaBNaTb

KapTbl YIrpo3.

2. Ha KapTe ropaymx Todek opaH»XXeBblM Kpyr 0603HaYaeT:

A) MeCTo NCTopUYECKOM KaTacTpodbl.

B) PanoH ¢ BbICOKOM CTEMEHbIO pUCKa (MNOTHAs 3aCeNeHHOCTb UK
KPUTUYECKM BaXKHAa MHPPACTPYKTypa).

B) PaoH C BbICOKOM MOABEPEHHOCTbIO (MNOTHAsA 3aCTPOMKa UK

KPUTUYECKU BaykHas MHDPACTPYKTYPa Ha MyTU Yrpo3bl).
) BesonacHyo 30HY, B KOTOPOM HET PUCKa.

3. YeM pasnmyatoTcsa NpUopuUTeETHbIE PUCKM ropoda B AonnHe (HaMaHraH)

M KPYMHOro ropoda B ropHon gonuHe (dywaHo6e)?

A) PUCK 3eMNEeTPACEHMIMN HE MMEET OTHOLLEeHMA K HaMaHraHy.

B) CoumanbHbIX COCTaB ropoOO0oB pa3iMyaeTcsa: 409 JOMOX03A9MCTB C
YKEHLMHAMU-TIaBaMK, ceMemn C MOXKMAbIMUM NOObMU U CTATyC PermcTpaLmm
}utenem HedopMarsbHbIX MOCENTEHUN BIMAKOT Ha pacrnipeneneHme pmcka u
23PPEKTUBHOCTb Mep.

B) B ropoaax, pacnonoxXeHHbIX B 4OJIMHaX, BHe3arnHble HaBOOAHEHMA He
C/Ty4atlOTCH.

) O6a ropoga UMeT MOAEHTUYHbIV MPOPUIIb PUCKA, MOCKObKY HaxoaaTca B
OHOM permoHe.
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B/TOK 3 - MPOBEPKA 3HAHUM

OTBeThbl M NMOACHEeHWNS

CHayvana pelweHune, NnoToM AaHHble: €Cl1 Bbl HE MOXXETE Ha3BadTb pelleHune, AJ1d KOTOPOIro Hy>XHbl AaHHbIE, CO6I/IpaTb NX NMOKa He HY>XXHO.

OpaHX>XeBbl KPYr — 30Ha BbICOKOW MOOBEPKEHHOCTU: MMIOTHAaA 3aCTPOMKa UMK KPUTUYECKaa MHPPaACTPYKTYypa Ha NyTU yrpo3bl. KpacHble

TOUKWM — MpoLisible 6eﬂ,CTBl/IS:I, KeJlTble TPEeYIroJIbHNKN — YA3BUMMOCTDb.

HpOd)l/lﬂl/l Pa3/TM4atoTCH HE TOJIbKO YIrpo3aMn, HO 1 COLUMalJlIbHbIM COCTaBOM: OH OolnpeaesideT, KaK pacripee/tTdeTCHd pPNCK U KaKMMe Mepbl

Cpa6OTaI-OT B Ka>XXOOM ropoae.

MEPEXOL, K BJTOKY 4
Bbl 3HaeTe, KaKNe PUCKU CYLLECTBYIOT M KaK UX MPOPUIMpPoBaTh. BTOK 4 MOKa3bIBAET, Kak MHTerpmpoBaTb CPB 1 AVK B OKYMEHTHI

ropoda. reHriyiaHbol, MaCTtep-riJiaHbl, CEKTOPalJ1bHbI€ INMJ1aHbl A 6PO,EI,)-KeTbI.
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BJ/TIOK 4 N3 5

[TpHATME peanibHbIX peLleHnIA

Pa3pblB MeXaOy OCO3HAaHMEM PUCKA U MPUHATUEM MepP — BakHeMLaa npobnema B paboTe no obecneyeHmnto YyCTOMYMBOCTU. DTOT 610K
YUYUT MHTETPUPOBATb PUCKM B JOKYMEHTbI, KOTOPbIE YyKe COo34aeT Balla aAMUHUCTPaL M4, BKItoYaa npuMep LeHTpa ypObaHUCTUKKM ACTaHbl.

LLEJTN OBYYEHWA

- PaccMoTpeTb cyLlecTBYLME JOKYMEHTbI MO MOPOACKOMY U CEKTOPANbHOMY MNAHMPOBAHMIO C TOYKM 3pEHMA MHTErpaumm

YCTONYNBOCTWN.
- PazpaboTaTb NpoeKTHOEe 3a4aHMe, B KOTOPOM aHalm3 PUCKOB, TPebOoBaHMA K JaHHbIM, Ae3arperMpoBaHHbIM Mo Moy,

BO3pPaCTty U MHBalIMOHOCTU, N KOHCYJIbTaUWMW C 3aUNHTEPECOBaAHHBIMIN IT'RYTIrNMaMm 3aKperiyieHbl KaK oba3aTeNbHble CoOCTaBAaoLWMe

NobOro ropoacKoro NpoekxTa.
- 3aKPEennUTb MEXXCEKTOPAbHYO KOOPOMHALIMIO KaK HEOTbEMIEMbIN KOMMOHEHT obecrneyeHmna yCTOMYMBOCTM Ha YPOBHE BCEro

ropopga.
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BJ1OK 4 - PA3LEJ1 4.1

[TouemMy AOKYMEHTbI FOPOACKOro YPOBHS MMEIOT 3HaUEeHME

B cTpaHax LUeHTpanbHOM A31KM OENCTBYIOT LLEHTPaNIM30BaHHbIE CUCTEMDbI YMPaBNeHNA: HaLMOHabHble OOKYMEHTbI ONpeaensatoT, YTO ropoaa
OO1XKHbl pa3BMBaTb Ha MECTHOM YypoBHe. lNoaxoa «CBepxy BHMU3» O3HAYaeT, YTO ropoaCcKMe BNacTU NOAyYatoT YKasaHUsa U3 CTONMLbl O

pa3pa6OTKe MEeCTHbIX NJ1aHOB — HO C OIrpaHM4YeHHbIMIMN PpeKOMEeHOaUNAMU 110 YHETY PNCKOB.

Mepapxma nnaHnpoBaHmA

HauMoHanbHaga cTpaterms PervioHanbHbIM / o6nacTtHOM [TporpamMmma coumnanbHoO- OTpacneBble OIOOXKETbI
naH 3KOHOMWYECKOIro pa3BUTUSA ropoaa

KJTFOYEBOWM MOMEHT
B LI,eHTpaanOl?l A3nn yCTOl;I‘—Il/IBOCTb — He OOMNOSTHUTETbHbIU cbaKTop: OHa OOJIXKHa OblTb MHTErpmnpoBaHa B MePapPXmIo

MN1IaHMpPOBaAHUA OT HaLMOHaNbHOW cTparermi 4o oTpacsieBblX 6PO,£I,)KeTOB.
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BEJTOK 4 - PA3[EST 4.2 - KEWC

AcTaHa, KazaxctaH: mogenb LleHTpa ypbaHNCTNKK

KazaxctaH — gaeBdaTagd no naowaanm ctpaHa Mupa. ACTaHa — MOS1000M ropon C HacejieHneM OKOJ10 1,2 MIH, KOTOpPOE K 2030 roay, rno oueHKam,

I'IpeBbICl/ITZ MIH. [TpWn NepeHoce CTONULLblI Ha ceBep B MNJlaHbl Pa3BUTUA OblN1V 3aJTOXKEHDbI npnHUWMbl agafTaumm K CypoOBOMY KITMMaTy.

CTPYKTYpPa M MOSTHOMOY KNS

Co3paH B ceHTabpe 2016 roga no MHMLIMaTMBE aKMMa ropoa B COCTaBe
TOO «HUTTN AcTaHareHnnaH» — 19 KOMMJIEKCHOINO M CUCTEMHOIO
TPAHCHOPMUNPOBAHUSA MOPOOCKOWM Cpeabl Yepe3 Hay4YHble OOCTUKEHNSA U

MHCTRPYMEHTDI yp6aHl/ICTI/I KW.

KIMKOYEBOW PE3Y/IbTAT
LLeHTp yp6aHl/ICTl/IKl/I — OpraH agMMHUCTPaUNIN C NOJTHOMOYNAMKM YTBEPKOATb NPOEKTHYKO AOKYMEHTaUNKO: MHTETPaUNA CTalla

TpW OCHOBHblE PYHKLINK

- yyacTme B pa3paboTKe ropoackmx rniaHoB,;
- pa3paboTka 1 yTBepXKaeHne 06a3aTeNbHbIX JOKYMEHTOB Ha rOpPOACKOM

VPOBHE;
- obecneyeHme yyeTa NPUHLKMMNOB YCTONYMBOCTU MPU MPUHATUMN

pelleHnin B 061acT ropoaCcKOro naaHmMpoBaHmMA.

cuctemMaTmnyeckom. B 2026 rogy AcTaHa — nepBbin Xxab yctomumBoctn MCR2030 B permoHe.
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BEJTOK 4 - PA3[EST 4.2 - KEWC

ACTaHa: KOHKpPeTHbIe A0CTVXKEeHUS

JoKyMeHT / npoekT

YcTaB o3eneHeHMsa ACTaHbl

MacTep-nnaH «Hyp-CyntaH —
KOM®DOPTHbIN ropoa»

[MNaHbl MUKPOPAMOHOB

Greenline Park

OnumcaHme

ObazaTenbHoe TpeboBaHMe: YaCTHbIE NNLA U
npennpuaTma Bbica)kmatoT 100 gepeBbeB Ha 1
reKkTap

CoumanbHO-3KOHOMMYECKad CTpaterngd

PaboTa c 6pUTaHCKMMU MacTep-niaHUCTaMU;
NnepecMoTpP Ype3MepPHO 3aCTPOEHHbIX PaloHOB

dnarMaHCKNM NpuMep YCTOMYMBOCTMU.
MHOFoOPyHKLIMOHaNbHOE 0bLEeCcCTBEHHOE
MPOCTPAHCTBO

CoumanbHOe M3MepeHMe KaXKaoro npoekKTa

Ponb yCTOMYMBOCTU

NHTerpaumna AVK n 3eneHom MHPPaCTpYKTypbl B
MpaBoOBYytO Ka3y

Ob6LecTBeHHble MPOCTPAHCTBA, O3eN1eHeHne,
be3bapbepHada cpena, 6be3onacHoOCTb

[Tewexoamsauma, nepecMoTpP MIOTHOCTH 3aCTpOl;IKl/I

CHMXKeHMe adpdeKTa ropoacKoro oCTpoBa »apbl,
NonosIHeEHME NOA3EMHbIX BOA, NpeaoTBpalleHmne
HaBOOHEHWI

- YCTaB 03e/ileHeHMa yny4yllaeT MUKPOKIMMAT M Ka4yeCTBO BO34yXa O/19 BCEX, OCOBEHHO AgeTen M MOXKUI blX, Hanbonee HYBCTBUTEJIbHbLIX K Xape,

- MacTep-niaH «<KoMPOPTHOro ropoaa» co3gaeT 6e3onacHble 0bLEeCTBEHHbIE MPOCTPaHCTBa U 6e3bapbepHyto cpeny Aa4a Nogen ¢ MHBaNMOHOCTbIO;

* MJ1aHbI Ml/IKpOpaVIOHOB BO3BPaALLatOT rnewexoam, rnpexae BCcero >XeHWwmMHaM C AeTbMIN N NMOXWUITbIM, ©e30nacHbIN OOCTYI K LUKOJ1aM U CJ'Iy)I-(6aM;

- Greenline Park paeTt »xmutenam nnoTHo 3aCTPOEHHDbIX pal7IOHOB 3allMieHHOEe OT Xapbl MPOCTPaHCTBO C AOCTYINOM K BoOOE N TEHN.
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BEJTOK 4 - PA3[EST 4.2 - KEWC

[Tpumep Ana Apyrnx roposoB permoHa

MHCTMTyLLVIOHaﬂbHaS:I 3aKpernjeHHoOCTb + MNMOJIHOMOYNA Ha yTBep>XXOeHne = CUCTeMHad MHTerpaungd

Co3faHue LeHTpa YPOaHUCTUKM BHYTPU CYLLECTBYOLLEW CTRYKTYPbl C MaHOATOM pa3pabaTtbiBaTb M yTBEPXOaTb NiaHbl 3pPeKTUBHEER, YeEM

MNnapannelibHble NPOeKTHblE KOMaHObl 6e3 MoSIHOMOY UMM, HO UTOObI Takom opraH pa60Taﬂ, 3a MaHOaTOM OOJIXXHbl CTOATb KOHKPETHbIE JTIOON.

peKOMeH,EI,yeMbII;I COCTaB TaKOlIo LeHTpa

p [MaBHbIN CNeLManmcT No ropoaCcKOMY MaHUpoBaHuio (YpbaHMCT)

a

2 Crnieymanunct No coLManbHOMY N3MEPEHUIO PUCKOB (B3aMoaencTBMeE C COL3aLLMNTOMN M 0OLLECTBEHHOCTbIO)
CneumanuncT No KNMMaTy U CHMKEHUIO PUCKa 6eacTBUIA

w OTBETCTBEHHDbIM 33 CBA3M C XXUTENAMU, BKOHYAA YKEHCKME COBETHI U opraHn3aumm nmu ¢ MHBaJTIMOHOCTbIO

KITIKOYEBOE COOBLLUEHWE
B AcTaHe LHEHTP BblIPOC N3 KOMaHObl «ACTaHareHmnIaHa» NnPen noanep>-KKe akmMMa. yCTOl;I‘—Il/IBOCTb 3aKperniacb B AOKYMEHTAX N B

noaax. Tupaxkmpysa Mogenb, AyManTe He TOMbKO O CTRYKTYPE, HO M O KOMaHae.
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BJ1OK 4 - PA3LEJT 4.3

OT 3HaHWSA PUNCKOB K CTpaTernun: warun 1-3

LLUAT 2

LLIAT 3

OnpepenunTte HEeNMNMOoOYKY MniaHmMpoBaHMA OT HAUMOHAJIbHOIo O MeCTHOIO YPOBHHAH

Hamoute HauMoHabHbIM JOKYMEHT, onpenensatolmi rnnaH pasBuTmUS Ballero ropoaa: HaloHanbHasa ctpaterus passutus / ctpaterus CPB »

pernmoHalribHble niaHbl » MeCTHble, FrOpoaCKMe, pal;IOHHbIe N CEKTOPAaJllbHbIE TJ1aHbl.

V|CI_IOﬂb3yl;1Te HaHHble O PUCKaX OJ14 obocHOBaHUA nosnumimm

Mpodrnb ropoaCcKMX PUCKOB — Ballla OCHOBHAaaA 6a3a AaHHbIX. MIcnonb3ymnTe ero, YTobbl MOHATD, FOe PUCKM pacnpeaeneHbl HepPaBHOMEPHO U
KaKMe panoHbl 1 Fpynnbl BbIMIpatoT 60/blUe BCEro; MpoaeMOHCTPUPOBATD, UTO YIPoXKaeT MHBECTULIMAM; OLEHUTb NoTeHLUMaNbHble NMOoTepU
(3KOHOMUYECKMM apryMeHT); BbiIaBUTb BECNpOoUrpbliLLHbIE Mepbl, CHMKAOLLME MHOXXeCTBO PUCKOB; MPUOPUTU3NPOBATb MHBECTULMK UCXOOA 13

YPOBHA PNCKa, a HE TOJTIbKO MOJTIMTUHECKUMX I_Ipe,EI,I_IOLJTeHl/Il;I.

BcTpanBanTe pUCKU B CyLLIECTBYIOLLIME OOKYMEHTDI
B 60nbLUMHCTBE MMAHOB eCTb pa3aenbl ANs MHTerpaumMm puckoB: MHPPACTPYKTYpa (OLEeHKA PUCKOB MPWY HOBOM CTPOUTENLCTBE); YXUTULLHOE
CTPOUTENBCTBO (CEMCMOCTOMKOCTb, 3allMTa OT HAaBOOHEHUI); OKPYXKatoLLaa cpeaa (KnMMaTMdecKme NporHo3bl, 3allMTa 3KOCUCTEM); COLMANbHbIN

pasnen (KapTupoBaHMe ya3BMMOCTUK, adanTyBHasa col3allmTa); BroayXKeT (pe3epBbl Ha pearnpoBaHMe U BOCCTaHOBEHME).

OOMOJTHUTEJIbHO K LLATY 3
Ecnn 30aHMe MOYKET CTaTb y6e>+<l/| LHeM (LIJ KOJ1bl, CTTOPTUBHbDbIE O6'beKTbI), npeeaycMotTtpuTe AoCTyriHoCTb, oCBelLleHNE U 6e3omnacHble

caHy3nbl. CpeacTBa pacnpenenamnTe no npunopmtetTam Npoduia PUCKoB.
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BJ1OK 4 - PA3LEJT 4.3

OT 3HaHUSA PUNCKOB K CTpaTernmn: warm 4-6

LLIAT 5

LLIAT 6

DopMMpymnTe KOaNMLMmM Mexxay BegoMCTBaMm

icnonb3ymnTe pabouyto rpynny, YTobbl: MpmBecT GOPMYMPOBKM MO CHUMXKEHUIO PUCKa M afanTaL MM B COOTBETCTBME C MPUOPUTETAMM KaxKa0ro
BeOOMCTBA; BbIABMTb B3aMMOBbIFOOHbIE MHBECTUL MU, OTBEYAlOLLME LLeTAM HECKOMbKUX OenapTaMeHTOB; MPOAEMOHCTPMPOBaTb €OMHCTBO MPw

obpalleHNn 3a ogobpeHneM K MIPY UM TOPOLACKOMY COBETY.

Obecneybre popManbHYO MHTErpPaLLMIo

Llenb — He oTaenbHoe «MPUNOXKEHME MO YCTONUYMBOCTUY», @ BKTIoUYEeHMEe GOPMYNNPOBOK BO BECb M/1aH: yYeT PMCKa Kak CKBO3HOM NpobnemMsil,
KayXgo0e YMOMUHaHWe Yyrpo3bl, MOABEPIKEHHOCTU U YA3BMMOCTM OMUChIBAET N pU3nMdecKoe namMeperHme (3gaHmng, MHPPacTpyKTypa), 1 yenoBeyeckoe
(KTO MocTpanaeT, ¢ pa3brBKOM MO MOy, BO3PACTy M MHBANMAOHOCTU, FOe BO3MOYHO); KOUTEPUK OLIEHKM PUCKOB B OTOOPE MPOEKTOB; MoKa3aTenu

yCTOl;Il-H/lBOCTl/I B MOHNTOPWMHIE, OTBETCTBEHHOCTb KOHKPETHbIX AelNnapTaMeHTOB.

MOHUTOPUHTI N OTYETHOCTb

Co3panTe NPOCTYO CUCTEMY, OTCMIEXMBAOLLYIO: MOKa3aTe M npoLecca (M3MeHeHHble MPOeKTbl, 3aBepPLUEeHHbIE OLLeHKW, OByYeHHble COTPYOHUKY,
OaHHble, Je3arpermpoBaHHble Mo MNosly M BO3PacTy); MoKasaTes M pe3y/1bTaToB (CHMKeHWe yllepba, BpeMs pearmpoBaHug, 409 HaceneHus,
Mosy4vatoLlero npenynpexxoeHus, U CoKpalleHne pa3pbiBOB B OXBaTe); corflacoBaHMe ¢ HauMoHanbHbIMU NMokasaTtenamum (CeHpanckas paModHad

nporpamMmma, LLYP).

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

CKBO3HOM YHET PUCKa YOAEPXKUMBAET MNMJ1aH OT N3ObITOYHO TEXHNYECKOTO B3rndna. pUCK — 3TO BCeraa m rpo noaen.
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BJ1OK 4 - PA3LEJ1 4.4

BHeapeHN e NpoeKToB C y4eTOM PUCKOB

Kaxkablh HOBbIM FOPOAOCKOM MPOEKT (pPaMoH, LKoa, 601bHULLA, PbIHOK, A0POra) - 3TO BO3MOXXHOCTb MOBbICUTb YCTOMYMBOCTD. [1poeKTHOoe

3aJaHne — JOKYMEHT, KOTOPbIV onpenenaeT KOHeYHbIM pe3ybraT: TO, UYTO 3aPUKCUPOBAHO B HEM, ByOeT BKIKOYEHO B KaXKOblM MPOEKT.

KnoyeBble MOMEHTDI MHTETPaUNIA

- BkAtoumTe oeHKy pUMCKOB B TEXHMKO-2KOHOMMYEecKkoe obocHoBaHMe. OnpenenmTe, KTo U Korga nofib3yeTca 0ObeKToM (LUKoMon, 6onbHMLEN,
PbIHKOM): QHEBHOW COCTaB Mosib30oBaTenen, 0on49 geten, NoXXuMablX U NnL, C MHBAaNMIMAOHOCTbLIO onpenendeT TpeboBaHMA K AOCTYMNMHOCTU, MlaHam
3BaKyaLMN N pexxmMy paboTbl 0O6beKTa B Ype3BblYaMHOM CUTyaLIUN.

- Mlcnonb3ymTe knmmMaTmMyeckme NporHo3bl OAN9 onpeaeneHmnsa cpoka Cny>kobl MHPPaACTPYKTYpPbl: OyaeT N1 MOCT 6e3omaceH npu MPOrHo3npyeMom
ypoBHe HaBogHeHMdA B 2050 roay?

- YUnTbiBamTe OOCTYMN B 3KCTPEHHbIX C/y4Yasax: CMOrYT I MalUMHbl CKOPOWM MOMOLLM 06paTbhca A0 OOMbHMLLbI, €CNK rMaBHaa Jopora 3aTonneHa?

- KOHCYNbTUPYMTECH C Pa3HOO06Pa3HbIMK FPYMMNaMU: YXEHCKMMIKM COBETAMMU, acCcolMaLMnaMmy OOMOBMNaAeNbLEB, OpraHM3aUunaMm nnL, C

MHBaTMOHOCTbIO, YTOODI OOMONHATD 6a3oBble JaHHblEe.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

HpOGKTHO@ 33aaHMe — caMblM OeleBbII MOMEHT OJ14 yydeTa PNCKa:. HTO B HETO BKJTKOYHEHO, TO AN 6yﬂ,eT MNOCTPOEHO.
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BJ1OK 4 - PA3LEJ1 4.4

broaXXeTbl, NONNTUKA N perliaMeHThbl

-p
&@®: [broO)XeThbl
“—
Be3 6t0ayKeTHbIX aCCUMITHOBAHMM MaHbl OCTatoTCA Ha byMare. BKTIoUMTE OCHOBHbIE KPUTEPUKM YCTOMUYMBOCTU B OTPacneBble 6toaxeTbl. B

cTpaHax LleHTpanbHOM A31K eCcTb creumnanbHO BblaeNeHHble CpeacTBa Ha Ype3BblvalHble cuTyaumnmn. Co3ganTe crneLmarnbHyo pe3epBHYIO

NVHUIO ONF CHUYKEHMA PUCKOB U TOPOLOCKOM YCTOMYMBOCTW.

A A [TonnTnKa U pPerflaMeHTbl
- CTpouTenbHble HOPMbI: obecneybTe BKIUYEeHME 1 cobntogeHme TpeboBaHMM MO CEMCMOCTOMKOCTU U 3aLLMTe OT HAaBOOHEHUW.

- 30HMPOBaHMeE 3eM/1enofIb30BaHMA: MCMONb3ynTe MPOPUNIN PUCKOB O19 OrpaHMYeHNsa 3aCTPOMKM B 30HAX MOBbILLEHHOIo pUcKa.

- DKOMOrnyeckme HoOpPMbl: 3aLMLLLaNTe NpUpoaHble OydepHble 30HbI (60N0Ta, Neca), KOToPble CHMYKAIOT BO3OEeNCTBME OMAaCHOCTEW.

KITKOYEBOW MPUHLIMM
HeM PaHbWE PUCK YYHTEH Ha 3Talle npoekKtTnpoBaHWA, TeéM AelleBrie ero CHM3nTb. MO,EI,ele/IBaLLl/Iﬂ MNOCTPOEHHOIO 30aHNYA

O6XO,EI,I/ITC§I B 47/ Pa3 OopoxKe, 4HeM obecneyeHne ero yCTOl;I‘—Il/IBOCTl/I C CaMOTl'o Ha4alla.
61
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BJ1OK 4 - PA3LEJT 4.5

MexxcekTopanbHas MHTerpauns: KTo UTo BHOCUT

LLlkona c I'IpO‘—IHOl7I KOHCprKLI,l/IelZ, HO HeOOCTYIMNHad M3-3a 3aTOorJieHum4d nogbesnHom Ooporu, o6r|aJ:|,aeT NNLLb YaCTUYHOW yCTOl;ILIl/IBOCTbI-O. PeanbHaqa yCTOI;IL-Il/IBOCTb Tpe6yeT KoopOMHaunm Mexxay BegoMCTBaMK.

HanpaBneHne Buao pucka Bknan
[PagoCTPONTENBCTBO PUCKM 3eMnenonb3oBaHMe 30HMPOBaHME, CTPOUTESNTbHbIE HOPMbI, KOHTPO/b 33 3aCTPOUKOWM
YnpasneHune YC HeaddpekTnBHOE pearmpoBaHme [1n1aHbl pearnpoBaHMd, CUCTEMA pPaHHEero npenynpexgeHuna, ydeHus
OKpyKatoLLlaa cpena Herpagauma asKocnctem EcTecTBeHHaa bydepHasa 3allmTa, KNnMMaTUYecKMe gaHHble
DUHaHCHI HepocTtaTtouHoe PUHAHCUMPOBaAHME BrooyKeTHble aCCUTHOBaHUS, pe3epBHbIV GOoHA,
KoMMYyHanbHble yCcnyrm Coom MHPPACTPYKTYpPD Pe3epBrpoBaHme, M3ObITOYHOCTb, TEXHMYECKOe O0OCy)KMBaHMe
34paBoOOXpPaHeHMe BnvaHme Ha obLiecTBeHHOoe 300Pp0Bbe be3onacHOCTb MeoyydpexxaeHnim, aNMaeMmnosiormyecKMm Hag3op

HepaBHOMepHOe pacnpeneneHme PeecTpbl HY>XOaloLLMXCA JOMOXO3AMNCTB, afpeCcHas NOMOLLb,
CoumanbHaga 3aLmTa

yuiepba noanepyXKa BOCCTAaHOBMNEHMA OOXOO0B

Be3omnacHOCTb geTeun; WKOSbl Kak be3omnacHOCTb 30aHUNN, TOTOBHOCTb K POJTIN MYyHKTOB BPEMEHHOTIO
Obpa3oBaHMe

TUNMUYHbIE YOEXXUMLLA pa3MelleHna, MHPoOpPMMpPoOBaHME

KITKOMEBOE COOBLUEHWE

Pado4yad royrria - MHCTUTYUWMOHAaJITbHa4 I'IﬂaTCpOpMa JANARS 3TOU TeKyLLI,el/I KOOp,EI,MHaLI,l/Il/I
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BJ1OK 4 - PA3LEJT 4.5

BoiaBneHve npob6enos B KOOPAMHALNN

YeTbipe NpoBepoOYHbIX BOMPOCa

- Kakme oTtoenbl BoBNeYeHbl, HO He B3aMMOLENCTBYIOT OPYr C OPYrom?
- Kakne pUCKM HaxoOaTca BHE KOMMETEHLMM OTOEbHbIX BEOOMCTB —
HWKTO 3a HUX He oTBeYaeT?

- Kako MexaHn3M obecrnedmBaeT Npoao/IKeHne KoopanHaumnm nocne
3aBepLUeHNs MpoeKTa?

- KTo Hamnbonee nogBepyKeH 1 YA3BUM, U YUUTbIBAET T 3TO KayKaoe

BEOOMCTBO B CBOUX M1aHax?

NMPAKTUKA

OnpepeneHmMa KN4YeBblX MOHATUNW

- MacTep-nnaH / reHepanbHbIM MAaH: 4ONTOCPOUYHbIN CTPaTerMYeCKmni
OOKYMEHT, onpeaenaLlmii NpoOCTPaHCTBEHHOE pa3BUTME ropoda.

- CeKTOpasnbHbIV MfaH: MNfaH Pa3BUTUA KOHKPETHOW OTpac/M (TPaHCMoPT,
30paBOOXpaHeHNE, 0Obpa3oBaHMe), KOTOPbIV OOTKEH YYMNTbIBATb PUCKM.
- BrogyKeT ¢ y4eTOM PUCKOB: MHTErpauUmsa OLEHKM PUCKOB U pe3epBOB Ha
pearnpoBaHme B MyHULMMNaNbHbIM OIOOXKET.

- MeXkceKTopanbHaa KoopaMHaLMa: COBMecTHada paboTa AenapTaMeHToB
OJ19 COrNacoBaHHOro Noaxoaa K naHMpoBaHUIO M YNpaBeHUIO

PUCKaMU.

Perynsqpl—lo 3a4aBanTe 3T BOMPOCbI Ha 3aCeaHUNAX pa6oqel?| reyrrbl — OHUW MNMOKa3bIBalkoOT, rae KoopamHaumMd OaeT cobomn.
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BJ1IOK 4 - SAKPETJIEHWE

[pakTnyeckmne pekoMeHaaumMm 1 Kr4YeBble COOBLLEH NS

[TpaKTM4eCcKMe pekoMeHaaLmm

- He co3zgaBanTe oTOeNbHbIN «MJ1aH YCTOMYMBOCTU». BCTPaMBaUTE PUCKN B
CYLLECTBYIOLLME reHepanbHble MaHbl, MacTep-nJiaHbl, CEKTOPallbHbIE MfIaHbl U
OtoOYKeThI.

- Vlcnmonb3ymnTe HauMoHanbHble ONPEKTUBDLI KaK pblyar: eCfiv HauMOHalbHadA
cTpaTterma TpebyeT MeCTHbIX M1aHOB, yoeanTecCh, UTO B HMX BK/IOYEHbI PUCKU.
- CBA3blBaMTE Ka)KAbl MPOEKT C MpoduieM PUCKOB: Npu oTbope MPOoOeKTOB
crnpawmBamnTe: «Kakom PUCK 3TOT MPOEKT CHMKAET?»

- Co3gaBanTe MHCTUTYThbl 40 6eAcTBMA: Bedyllee areHTCTBO, Co34aHHoe 00
Kpu3nca, obecneumBaeT bofee corflacoBaHHoOe pearmpoBaHume.

- BoBnekanTe coobuiectBa B MPUHATME pPeLUEHMN: TaKMe peLleHns

nermtTmMMHee N goJyiroBeyHee.

KntoueBble cOObOLLEHUNS

- B LeHTpanm3oBaHHbIX CUCTEMAX He cO3aaBalTe OTaAebHbIV «M1aH
YCTOMYMNBOCTU», MUHTEIPUPYMNTE PUCKU B CyLLECTBYOLLME MIaHbI.

- LUeHTp ypbaHUCTUKKM ACTaHbl: MHCTUTYLMOHaNbHaA 3aKpenIeHHOCTb +
MOSTHOMOYMA = CUCTEMHAsA YCTONUYMBOCTb. 38 GOPMYSIOMN CTOUT KOMaHOa
— pe3ynbraT obecneymBatoT IIoOU, KOTOpble eXXeaHeBHO pa3pabaTbiBatoT
M COrMacoBbIBAOT OKYMEHTHI.

- Ka)KObl HOBbIV MPOEKT — BO3MOXXHOCTb MOBbICUTb YCTOMYMBOCTD;
PAaHHWW YUYEeT PUCKOB OelleBne MoaepHM3aLUmMm UM BOCCTaHOBIEHUA,

- MexceKTopanbHaga KoopanHaLMa rapaHTUPYeET, YTO BCe YacTu

FOpO,D,CKOl;I CNCTEMDI pa6OTaPOT COl1TaCoBaHHO.
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B/TOK 4 - MPOBEPKA 3HAHUM

Pa3smblLlLieHe U MpoBepka cebs

€} Maysa v pasmbilneHne

- BbibepuTe oguH KPYMHbIX MPOEKT, MNaHnpyeMbln B BalleM ropoge. Kakme Tpu pucka 13 npodung PUCKOB OOMKHbI ObiTb OTPaXKeHbl B €ro TEXHUKO-

SKOHOMUYECKOM 060CHOBaHUN?

. I'queMy CIDI/IHaHCOBbIVI AernaprtaMeHT HaCTO OCTaeTCH B CTOPOHE OT O6Cy)+(,EI,eHl/Il;I yCTOl7IL«Il/IBOCTl/I? Kak I_IeperOpMyﬂl/lpOBaTb dpPpryMeHTbl Ha €ro 43blKe —

A3blKe 3alKMTbl OtoaXKeTa 1 NpeaoTBpaLleHna MoTepb?

[MpoBepbTe cebqa (0TBETbl — Ha creayoweM cnange)

1. KakoB Hamnbonee apPpeKTUBHbLIN CMOCO6
BHEOPEeHUSA MPUHLMMOB YCTOMYMBOCTW B MOPOOCKYO

MHPPACTPYKTYPY?

A) Co3gaHuMe coBepLUEHHO HOBOIO MNpoLiecca
NaHMPOBaAHMA, OTOEIbHOMO OT CYLLECTBYOLLMX
OtOOYKETOB.

B) BkntoueHme GopMynmpoBOK, OMMUCHIBAKOLLLNX
PUCKW, B CYLLLECTBYOLLMM MpoL,ecc NaHMpOBaHMA
NN COCTaBNeHMaA OloayKeTa.

B) OxxmngaHme KaTtacTpodbl, KOTOPAS
MPOOEMOHCTPUPYET HEOOXOAMMOCTb MepeMeH.

) Co3pmaHme oTaena no obecneyeHmo yCTOMUYMBOCTU
Cc 50 HOBbIMUW COTpYyOAHUKaMN.

2. KakoW ceKTop Yallle BCero He NpurnaLlatoT K
MeXCeKToParlbHOMY MIaHMPOBAHMIO, XOTS OH
o6nagaeT CaMbIM CUbHbIM PblYaroM BO30eNCTBUA?

A) YnpaBfieHne 4ypesBbl4aMHbIMKM CUTYALMAMM.
B) ®uHaHcbl / 6roayKeT.

B) NpaooCcTponTenbCcTBO.

) 3apaBooxpaHeHMe.

3. MoyeMy gelueBne YCTPaHATb PUCKUM Ha PaHHMX
3Tanax NpPoeKTUpoBaHMa?

A) PaHHMe naMeHeHna TpebytoT MeHblle
MaTepKManoB M TpyOo3aTpaT, HeM MOOEePHM3aUNA MU
PEKOHCTPYKLMS.

B) NpegBapuTenbHasa oLLeHKa PUCKOB Bcerga
6ecnnaTHa.

B) Mogpagunky 6epyT MeHblLe 3a pa3paboTKy
MPOEKTHOW OOKYMEHTaL NN,

[) 2TO He gelueBne; pUCKKM crieQyeT oL EeHMBATb TO/TbKO
Mocne 3aBepLleHna CTpoUTeTbCTBA.
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B/TOK 4 - MPOBEPKA 3HAHUM

OTBeThbl M NMOACHEeHWNS

DddeKTMBHEE BCEro BKIOUYATb POPMYNTNPOBKM O PUCKaX B CYLLECTBYOLLME MPOLECCHl NIaHUPOBaHMA U BIOOYKETUPOBAHMS, a He co30aBaTb
MapannenbHble CTPYKTYPbI.

DrHaHCbl / BroyKeT Yallle BCero oCTatoTCH «3a KafpoM», XOTS UMEHHO 3TOT CeKTOP peLlaeT, ByayT N niaHbl MPodUHaAHCUPOBaHDbI.

PaHHME M3MeHeHMa B NpoeKTe TpebyoT MeHblle MaTepuanoB U TPy403aTPaT: MOOEPHM3aLUNA MOCTPOEHHOro 34aHmMa o6xoamTca B 4—7 pa3
OOpOXKe.

NMEPEXOL K BJTOKY 5

Bbl VAUSISAES pa3pa6aTblBaTb MNsaH, BblIABJ1ATb PUCKWU, OPITraHN30BbIBaTb MHCTUTYTbl N TMTPOEKTUPOBATb MNMPOEKTHI. BNoK 5 Noka3blBaeT,

KaK CO30aBaTb CNCTEMbl MOHUNTOPUWHIAa N adalnTUBHbDbIE CTPYKTYPbI YIpPaBJTIEHNA.
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BJTOK5 N3 5

ObyuyeHre N n3BsievyeHHbIe YPOKW

YCTOMUYMBOCTb HEBO3MOYXHO O6eCI_IeLH/1Tb, ecli ee HeNnb34a N3MepunTb. HO M3MepeHMe He 069a3aTeNIbHO OO/HKHO ObITb OOPOrmM N CIioOXXHbIM.

2TOT 610K YHYNT CO30aBaTb CNCTEMbI, KOTOPbIE COXPaHAKT 3HaHWNA, USMEPAIKOT Mporpecc N agarimtmpyroTCd K USMEHEHUAM, OaXXe KOIda MEeEHAETCH
NnonTnyHeCKoe PyKoBOoOCTBO.

LLEJTN OBYYEHWA

- Pa3zpaboTaTtb NpoCcTblie B UCMOIb30BAHMKM CUCTEMbI 19 COXPAaHEHMA MHCTUTYLMOHAIbHOM MAaMATU 1M 0Oy4YeHnsa nocse

NPOLLUMbIX COOLITUMN.

- PazpaboTatb CMCTEMY MOHUTOPUHIA C MOKa3aTeNaMmM MpoLecca, pe3ynbrata M BO34eMCTBUS.
- [TpMeHATb cneymnanm3npoBaHHble MHCTRYMEHTbI: NaHenb MCR2030, MoHUTOP CeHOaMCKOM PaMOYHOW NPOrpaMmMbl,
LnppoBblie NNaTPopPMbl, MOHUTOPUHT C y4acTMeM OOLLIECTBEHHOCTMU.

- OnpenennTb OencTema, obecnedmBatroLme YCTONYNBOCTb YCUMNIA B YCITOBUAX MONMUTUYECKUX MEPEMEH U KaOPOBbIX

N3IMEHEHUWN.

Y



BJIOK 5 - PA3LEJT 5.1

CricTeMbl MOHUTOPWHIa: TP TUMAa Noka3aTenen

Knto4yeBOM MOMEHT — OTC/TIEXXMBATb HYXXHbIE MapaMeTPbl C HY)XKHOW CTeMNeHbto aeTanmn3aynmmn.
] [ToKa3aTenum rnpoLiecca
Ilenaem nm Mbl To, YTO NlaHMpoBanm?
CaMblin I‘IpOCTOl;I O14 OTCIlneXBaHWMA TUATT. |_|pl/IMepI KOJTMYeCTBO 3aBePLUEHHDbIX OLEHOK PNCKOB, USMEHEHHDbIX NMPOEKTOB, O6yl—IeHHI:>IX COTPYOHUMKOB.

[Toka3aTenum pesynbrata

CHWMXXaeM 1 Mbl PUCK?

MI3MeHeHUsa cpeHeCcpoYHOro Xxapakrepa. NpuMep: CHKeHMe yulepba oT aHaNorMyHbIX COBbITUN, yNydlleHne BpeMeHu pearmpoBaHmng, 404

HaceneHuda, Nosy4YyatroLlero npeaynpexoeHms.

[TokazaTenm apPeKTMBHOCTU (BO3OENCTBUSA)

CTaHOBMMCSA N Mbl B LLeToM Bonee yCTOMYMBbIMN?

CaMoe BaXxHoe, HO O/14 noarBep>xXoeHmM4A Tpe6y+0ch rogbl. NpnMep: CHMXXeHMe Yncna MormoLmx nnu nepemMelleHHbIX JTML, NMPpn cobbITUAX

COMOCTaBMMOM CUNbI.

KIMKOYEBOE COOBLUEHWE

Tpl/l TUMa nokasarteneu gatoT MOJTHYIO KapPTUHY. OT TEKYLLINX 0ENCTBUM 00 AOJITOCPOYHHDbIX N3MEHEHUW.
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BJIOK 5 - PA3LAEJT 5.1 - UHCTPYMEHT 1

LindpoBble nnatdopmbl rOpoaa

MnaTtdopMbl «LNPPOBOTro ropoda» 0obeanHAIOT JaHHble M3 MHOYXECTBA MCTOYHMKOB B €UNHY CUCTEMY MOHUTOPKHIA. HadyaTb MOXXHO C JTI0OOro YPOBHS:

YPOBEHD 1 YPOBEHDb 2 YPOBEHDb 3

ObLwMe a1eKTPOHHbIE TabnumLbl BHYTpeHHAAa NaHenb MOHUTOPUWHIA CUTYaAUMNOHHbIN LEHTP

Ha rOPOOCKOM cepBepe — OOCTYMNMHO Ka)XOoMy Ha 6ecnnaTHbIX MHCTpyMeHTax: Google Data creyumnanm3npoBaHHbIN LLIEHTP C nepenaden
ropoay. Studio, Microsoft Power BI. OJAaHHbIX B peasibHOM BpeMEHMW.

[MABHOE COOBLLEHUE
LiIndpoBblie mnatdopMbl — 3TO paspyLleHne MHPOPMaLMOHHbIX bapbepoB Mexay otaenamMmm. ObLlaga aneKTpoHHaa Tabnumua,

obHOBMAEMas eXXeMeCayHOo NATbio OTAeNaMM, yoke aBnaeTca UndppoBowm niathopMon.
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BJIOK 5 - PA3LAEJT 5.1 - UHCTPYMEHT 2

[laHenb ynpasneHnsa MCR2030

BecnnatHag oHnanH-nnaTdopmMa (Mcr2030.undrr.org), roe ropoaa PermcTpUpyroTCs, MPOBOAAT CAMOOLEHKY U OTCMEXMBAIOT MPOrpecc rno AecAaT OCHOBHbLIM MPUHLMMaM.

1 3aperncTpmpymTe cBom ropop Ha nnatpopme MCR2030.

MponanTe caMoOoLEHKY YTOObI YCTaHOBUTb MCXOOHbIV YPOBEHb.

3 ExkerogHo cooblanTe o xone paboT M OOHOBNANTE OLEHKN.
[ I HanaxxmuBamTe CBA3U C OAPYrMMKM rOpogaMm B CeETU — OJ19 oObMeHa OMbITOM.

KITFOYEBOE COOBLLEHWE
[MaHenb MCR2030 npeBpallaeT abCcTpaKTHble MoKa3aTes I B KOHKPETHbIE OLLEeHKMN.
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BJIOK 5 - PA3LAEJT 5.1 - UHCTPYMEHT 3

MoHunTOpUHI CeHaanckon paMoYHOW NporpamMmmeil

CeHpoawn MOHUTOPUHT — ocbmumaanasq cunctema OOH gng otcnexxmBaHmga rnporpecca. HaymnoHanbHble NMpaBUTENBCTBA OTUYMUTHIBAOTCH Yepesl Hee, a ropoaa

MOTIyT rnepenaBaTtTb AaHHblIE YHepe3 HauMOHaJIbHbIE I'IﬂaTCbOprI. N3 ceMu rnobanbHbIX Lenen ropodaM cnenyeTt cocpenotTovmnTbea Ha uenax A, B, Cn D:

Llenb YTO N3IMEPHETCH YTO oTCneXXmBaTb B BalleM ropone

A CHMkeHue CMEePTHOCTHA KonnyectBo normbLimx ot HaBOOHEHWW, 3eMﬂeTp§|C€HMI;I, OMNoSi3Hen 3a rof,

Ymcno aBakyMpoBaHHbIX Npwn YC, ntogn, NnotepaBLUME XXWUSbe; MOCTpadaBsLlme oT

B CHWMYXeHMe Yymcna nocTpagaBLUmMx
SKCTPEMaribHbIX TeMMOepaTyp
C CHMKEeHMe aKOHOMMYEeCKoro yuepba CTOMMOCTb BOCCTAHOBMNEHMA O0POT, 30aHUN, KOMMYHMKaLUMM nocne YC
KonnyecTBO WKOMA M 60MIbHKL, 3aKpbITbiX Nocne YC; yacbhl NpepbiBaHUSA
D CHWKeHMe yulepba nHPpaCcTpyKType

BOOOCHAOXeHNA U J1IEKTPpMNHECTBA

KJTFOYEBOWM MOMEHT
Ilake ecnu ropoa He nepenaeT JaHHble B CeHpaun MOHUNTOPUMHI HAMNPAMYIO, OTCIIEXMBAHUE TEX YKe MokKasaTesiem Ha MecTHOM

YPpoBHE OaCT AOCTOBEPHDbIE Ll,l/ICI)pr K Ha4aJly HauMOHaJ1IbHOTO c6opa HaHHDbIX.
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BJIOK 5 - PA3LEJ1 5.2

AfanTnBHOE yrpaBaeHue: UHCTUTYUMOHAIbHasa NaMsATb

YCTOMYMBOCTb — 3TO MYTb, @ HE KOHEYHAAa Le/b: Fropoaa MEeHATCH, PUCKM MEHAIOTCH, M CUCTEMA YMPaBNeHUa OO/MKHa aJanTupoBaTbhca. HanbonblLiyto yrpo3y

A0rocpoy HOW yCTOl;lL—Il/IBOCTl/I npeacraBndeT notepd MHCTUTYUMOHAarl bHOW MaMATU: KOraa Kto4eBOU COTPYOHUNK YXOOWT, €ro 3HaHUA YXOOA4T BMeCTe C HUM.

KaKCOXpaHMTbBHaHMﬂ

p’ JOKYMeHTUPYMTE BCe: MPOTOKO/bl COBELLAHUMN, MPUHATbIE peLleHms, OLEHKN PUCKOB, M3BMIeYEeHHbIe YPOKM.
/4

Co3pnaBaunTe OopraHmM3oBaHHbIE XPaHWJTNLLUA 3HaHWM: obLMe NankKM C YeTKMMM npaBmMiiaMm NMMEHOBaHWMHA.

W

CoxpaHamnTte doTorpadpum «ao» 1 «rnocrier. BU3yasbHoe NoaTBepPyKaeHMe nporpecca — ybegutenbHbIM M MPOCTOM CNocob ero nonyveHms.

CocTaBigmnTe exxerogHble OoT4eTbl O pe3y/ibraTaxX: OAHOCTPaHNYHOE pe3toMe. HYTO cpa6OTano, 4YTO HE Cpa6OTaﬂO, 4YTO M3MEHWNJTOCb, KOMY 1 Ir'ae

STO NMPMHEeCs10 MNoJib3y.
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BJIOK 5 - PA3LEJ1 5.2

ObyuyeHMe nocse YypesBblHaHbIX COObITUN

Kayxgoe cobbiTue, KpyrnHasa KaTacTpoda Uin eaBa He npousollellada aBapma — 3TO BO3MOXKHOCTb A4 0byYyeHUs. MUHUManbHO

HGO6XO,EI,l/leIl;I aHanm3 nocne cobbiTna 3aHMMaeT 30 MWHYT N OTBEYaEeT Ha YeETbIPpe BOlNpoCca.

YTOo npomnsoLno?

KTo nmocTpagan v goLusa nm noMollb 0o BCeXx?

KpaTKoe N3JTOKeHN e CI)aKTOB cobbITUA U peaKuni Ha HETro. Ecnu HeT, TO rloquy?
YT0 cpaboTano xopoLlo? YTOo cnenyet coenaTtb No-gpyromy?
ﬂ,el;ICTBl/lﬂ, CNCTeMbl NN pelleHNd, KOTOPblE OKa3aJ/INCb KOHerTHbIe, NnpakKTnyeCKme peKkomMeHgaunin.

23OPEKTUBHBLIMMN,

KITIOYEBOE COOBLLEHME
3anuLinTe OTBETbI U COXPaHUTE UX TaM, rae byayLimne COTPYOHUKM CMOTYT X HAaWUTU. DTa MNPOoCTaqa NpakKTUKa crnocobcTByeT bonee

3PPEKTUBHOMY OOYyYEH MO Ha MpeablayLeM ornbiTe.
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BJIOK 5 - PA3LEJ1 5.2

Kak nepexmTtb NonTunyeckne nmaMmeHeHns

[ToNnnTMYeCcKoe PYKOBOOCTBO MeHAEeTCA — 3TO HOPMalbHO. Pa3pa6OTal7|Te MEXaHW3Mbl, NMO3BOJTAKOLLME MNMePEXUNTb NnepexogHble nepmoabl.

I JOKYMEHTUPOBaHHbIE MOSTHOMOY NS MOCTaHOBMEHME M3Pa UK peLleHmre ropoaCcKoro cCoBeTa AeMCTBYIOT O0/blUe, YeM
MnosTHOMOYMNA NOOOro oTaeNbHOro nuLa.

'I' dopmManbHble paboyme rpynnbl MHCTUTYLMOHAabHbIE CTPYKTYPbI CITOXXHEE pacnyCTUTb, YeM HedopMarbHble.

I YyacTme HeCKOJIbKUX BEeOAOMCTB M COObLLEeCTB KOorga MHMLUMATUBY pPeanm3ytoT HECKObKO AenapTaMeHTOB COBMECTHO C naepamm
coobulectB 1 OO, oHa Nony4yaeT bonee WNPOKY NOOAEPKKY: OOLLLEeCTBEHHbIE CTRYKTYPbI

HepeOKo nepexmnBakoT NMoJIMTnHeCKne MaMeHeHMd U COXpPaHAKT JoBepune Xxutenemn.

QTf IloKa3aHHble pe3ynbraThl MPOEKTbl C O4EBUOHBIMU MPENMYLLECTBAMM C BOMbLUEN BEPOATHOCTbIO OyayT
MPOAO/HKEHbBI HOBbIM PYKOBOLACTBOM.

I J[JOKYMEHTUPOBAHHbIE MHCTUTYLIMOHAIbHbIE 3HAHWUS peecTpbl, IPOPUIN PUCKOB M CUCTEMbI OaHHbIX MEPEXMBYT CMEHY MOMUTUYECKNX
PEXMNMOB.
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BJ1IOK 5 - CTTPABOYHUK N TTPAKTUKA

OnpegeneHna 1 npakTnyeckme pekoMmeHgaunmm

OnpepeneHmMa KN4veBblX MOHATUNW

- [MToKa3aTenb npouecca: «JenaeM N Mbl TO, YTO NIaHNPOBanIn?» (HanpmnMep,
KOMMYECTBO 3aBEPLUEHHbIX OLLEHOK PUCKOB).

- [MokazaTenb pe3ynbraTta: «CHMKaeM I Mbl PUCK?» (HanpuMep, CHUXKeHne
yuiep6a oT aHaNnormyHbIxX COObITUM, POCT OONU HaceNneHusd, Mony4atoLero
npenynpexaeHuns).

- MNokazaTenb 3dpPeKTUBHOCTU (Bo3aemncTBuda): «CTaHOBMMCSA NN Mbl bonee
YCTOMYMBBLIMU B OONITOCPOYHOM MEPCNEKTUBE?» (HanpUMep, CHMXXEHWME YMCNa
MNOrméLLUMX NPU COBBLITUAX COMOCTAaBUMOW CUIbI).

- ADANTUBHOE yrpaB/ieHMe: CUCTEMbI y4HaTCs, KOPPEKTMPYIOTCA U
COBEPLUEHCTBYHOTCA B OTBET Ha M3MEHEHMA.

- IHCTUTYUMOHaNbHAA MNaMATb: COBOKYMHOCTb 3a40KYMEHTUPOBAHHbIX

3HAHWM, MPOTOKOJIOB, PELUEHUN N YPOKOB, COXPaHAEMbIX B OpraHmn3aLmnm.

[TpaKTU4YeCcKMe pekoMeHaaunm

- BbibupanTe NokasaTeNin, KOTopble Ball ropod AeNCTBUTENTbHO MOXKET
n3mepuTb: LUYP n Cenpanckaa pamMoyHaa nporpamMma 4atoT OPUEeHTUPHI,
HO OoNMpPawnTeCh Ha peasibHble e 1M OOCTYMHble OaHHbIe.

- YUUTECh Y KOJIJTEr B CXOXXUMX CUTYaLMAaX: permoHasibHble Koanununm m
MNo6paTMMCTBO NoJie3Hee OOHOCTOPOHHEW Nepenadm oT BHELLHMX
SKCMepTOoB.

- Begute «MpOTOKOMbI YPOKOB»: MOCE KaXO0ro cobbiTna GUKCUpymTe Tpu
BOMPOCa — YTO MPOM30LLMO, YTO CpaboTano, YTo M3MEeHUTb. XpaHuTe B
obLen nanke.

- Micnonb3ynTe BU3yalnbHble OoKa3aTeNbeTBa: GOoTo «ao/mocne»
ybenutenbHee gas NonmTUYeCcCKoOm ayantopmm, YemM Tabnumubl.

- 3aKpennanTe MaHOaTbl AOKYMEHTaIbHO M oMnpallunBanTe }UTeneu,
MOCTPaAaBLUMX OT COObITUM: MONYUUTN NN OHU MpeaynpexXaeHns, 0oLwna

TN NMoMoLb, YTO OCTaJ10Cb HepPeLUeHHbIM.
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BJ1IOK 5 - SAKPEINJIEHWE

KntoueBble cO0bLLEHNS 1 BONPOCHI AN Pa3MblLLIEHUS

KntoueBble coobLeHnda

- YCTOMYMBOCTb HEBO3MOYXHO 0becnedmnTb 6e3 n3MepeHmna nporpecca, Ho
M3IMepeHme OOMKHO OTBeYaTb Ha BOMPOC: YCTOMYMBOCTb AJIF KOro?
[Mporpecc go/mKeH OOCTUraTbCa BCEMU Py rnrnaMm XUTENEN, a He «B
cpenHeM» rno ropoay.

- Tpn TMNa nokasaTtenen (npouecc, pesynsraT, 3PPEKTUBHOCTL) AatoT
MOMTHYO KAaPTUHY: OT TEKYLLUMX OENCTBUM 00 OONTOCPOUYHbIX M3BMEHEHUN.

- MIHCTUTYUMOHanbHasa NaMaTb N OKYMEHTUPOBAHHbIE MaHOATbI
3aLMLLAOT MNPOrpecc OoT KaapoBbIX N MOMUTUYECKUX U3SMEHEHUN.

- A0ANTUBHOE yNpaBleHMne 03HAYaEeT, YTO ropod NOCTOAHHO YUYUTCS U

KOPPEeKTUPYEeT CBOW MOoaXOoAbl.

Q May3a 1 pasMbilLNeHue

- Kakon oguH nokasaTeNb npoL,ecca Bbl MOMM 6bl Ha4aTb
OTCNEXMBaTb B CBOEM AeNapTaMeHTe yXKe 3aBTPa, NCMOJ1b3ya TOSTbKO
cyllecTBytolime gaHHbIe?

- [1pencraBbTe: KMNOUYEBOW COTPYOHWMK, OTBEYABLUMM 33 YCTONUYMBOCTD,
yXOOWT Ha NMEeHCUIO Yepel MecHLl,. Kakme Tpu OOKYyMeHTa U 3HaHUS

HeobxoaMMO 3adPUKCUPOBATb, YTOObI €ro yxon He 0OHYNMA Nporpecc?
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B/TOK 5 - MPOBEPKA 3HAHUM

[lpoBepbTe Cebs

OTBETbLTE Ha BOMPOCbI N 3aNnLLUMNTE CBOW BapWMaHTbl. [TpaBUNbHble OTBETbI C MOACHEHMAMM Ha cnenyoLlem cnavpge.

1. Kakon TN MHOMKaToOpa OTBEYaET Ha BOMPOC: «[denaemM N Mbl TO, UTO
NNaHMPOBaNN?»

A) lNoka3aTenb BO3OeNCTBUA.
B) NMokasaTenb pe3ynbTaTa.
B) Noka3aTenb npouecca.

) DHAHCOBbLIV MOKa3aTe b.

2. YTo npencraBndaeT cobom MUHKMMANbHO HEOOXOOMMbIV aHaNM3 Nnocse
MHUMogeHTa?

A) BHellHAa OLleHKa B Te4eHMe 6 MecaL,eB KOMaHO0M MeXayHapoaHbIX
KOHCY/bTaHTOB.
B) 30-MUHYTHOE 0B6CYKOeHWe pPe3ynbTaToB PaboTbl KOMaHObl C YeTblPbM4

CTRYKTYPUMPOBAHHbBIMI BOMPOCaMK:. YUTO MPOM30LLUJ10, KTO NMoCTpagasl, 4Tto
cpa60Tar|o, YTO M3SMEHNTDb.

B) MonHbIM GUHAHCOBbIV ayauUT BCEX PACX0O0B, CBA3aHHbIX CO 6eaCTBUAMM.

) MopoxaaTth rod, YTobbl MOCMOTPETb, MOBTOPUTCH /1M Ta e
Yype3BblYaMHaga cUTyaLms.

3. Mouemy doTorpadumm «go/mocne» 4yacto Hanbonee ybeamTenbHbl o4
MNoONTUYECKOM ayanTopmmn?

A) na Hux TpebyeTca goporocrogllee obopynoBaHuMe On9 6ecrnmnoTHbIX
neTaTeNibHbIX anmnapaTos.

B) OHK NpencTaBngaoT coboM MPoCcToe, HarnaoHoe M HeornpPoBepPXKMMoe
CBUOETENbCTBO M3MEHEHUI.

B) OHM 3aMeHAT HEOOXOAMMOCTb B KaKUX-TMOO YMCNOBbIX MOKa3aTenax.
[) Ix MOryT caenaTb TOMbKO NpodeCcCUOHalbHble oTorpadbl.

4. Kako MPpUHLMN rapaHTUpYeT NPoao/KeHMe YCUMMiM no yCTomymBoCTHU
rnocne yxona Kao4eBoro nmaepa??

A) JlnoepcTBo, OCHOBAaHHOE Ha NTMYHOCTHbIX KayecTBax.
B) MHCTUTYLMOHaNbHaga NpeeMCcTBEHHOCTb MOCPEeACTBOM AOKYMEHTalbHO
0POPMIIEHHbIX MAaHOATOB U GOPMarbHbIX CTRYKTYP.

B) Onopa Ha MexayHapoaHoe NpoekTHoe dUHaHCUpPoOBaHME.
) XpaHeHMe BCcex 3HaHMM B MaMATK OOHOMo YesoBeka.
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B/TOK 5 - MPOBEPKA 3HAHUM

OTBeThbl M NMOACHEeHWNS

[TokazaTenb rnpouecCa orBe4HaeT Ha BOINpocC «[denaeM N Mbl TO, YTO NniaaHMpoBarsl N?» — 3TO CaMbll I_IpOCTOl;I TN a4 oTClie>xXxnmBaHN4A.

HoctaTouHO 30-MUHYTHOIO O6Cy)+(£l,eHl/I$:l C YETbIPbMA BOMPOCaMU: UTO MPOnN30LL10, KTO MNMOCTpadal 1 gowsia Ji noMoLlb OO BCEX, HUTO

Cpa 6oTan O, UHTO M3MEHUTD.

doTo «.EIIO/I_IOCﬂe» — MPOCTOE, HalrndgHoe N HeorpoBep>XMMoe CBNAOETENIbCTBO N3MEHEHWWN, MOHATHOE oe3 crneumanbHOM MOOArOTOBKM.

4 — B NHCTUTYLMOHATbHAga MPeeMCTBEHHOCTb: JOKYMEeHTalbHO OCIDOpMJ'IeHHbIe MaHOATbl U cbopMaanue CTRPYKTYPbI MepexmnBatkoT KagpoBble
NnonnmMTnHeCKme MaMeHeHn4d.

SABEPLWEHWE MATN BJTOKOB

MO,EI,yJ'Ib 3aBepLueH. Hanee — obLee pe3toMe KJTIoYHEBDbIX BbIBOOOB BCEX MNATHU 6J'IOKOB, FﬂOCCapl/Il;l TEPLMNHOB N CTTNCOK JTNTEPATYPDbI

0049 ganbHeMLWero N3IYHEHWNH.
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SABEPLWEHWNE KYPCA

ObLee pe3toMe Kypca: CeMb MMaBHbIX BbIBOAOB (1-4)

YCTOMYMBOCTb — 3TO 0OLL,aq 3ada4ya

OHa Tpe6yeT KoOopOMHaunm BCeEX MYHUNLIUTMAlTbHbIX OeMapTaMeHTOB: MJ1aHNPOBaAaHNA, q)VIHaHCOB, KOMMYHaJ1bHbIX cny>1<6, 300PaBOOXPaHEHWNYH, coumanbHom

3alnThl, O6pa3OBaHl/l$:l, SKOJTOTMN N cny>+<6 YC. 2TO He 3aga4a 0gHOro BegoMcCTBa.

PvcK — 3TO Bcerga osd nrogeuv

[a)ke TexHun4yeckn be3yrnpeyHoe pelleHne He paboTaeT, eC/IM He YUUTBIBAET, KTO M KaK MOCTpaaaeT: Nosl, BO3PacT, MHBaNMOHOCTb, JOXO4, M COCTaB
O0OMOXO349MCTBa ONpeaendatoT, Kak OOMH U TOT XKe yaap NepexKmMBatoT PasHble XXUTenu. YoenanTe yasBrMMOCTU Nofen TaKoe e BHMMaHWe, KaK NpoYHOCTU

KOHCTPYKLMN.

IHaHHble Y>XKe eCTb

BONbLMHCTBO ropoaoB pacnofaratoT bonblien MHOoPMaLMEN, YEM UM KaXKeTca. YMHbIN cOop OaHHbIX (CHavYana pelleHmne, NoToM OaHHble; CHavana

CYLLLECTBYOLLME UCTOYHMKIM) MO3BONAET CO34aTb paboTaoWwmm Npodusib PUCKOB 6e3 OrPOMHbIX 3aTPaT.

BcTpamBanTe, He gobaBnamTe

B LeHTpann3oBaHHbIX cucTteMax LleHTpanbHOM A3 YCTOMYMBOCTb 2PPEKTUBHEES BCEMO MHTEMPUPYETCH B CYLLECTBYIOLLME MNaHbl — reHeparnbHble,

MaCTepP-IJiaHbl, CEKTOPAJIbHbIE IMJ1aHbl A 6PO,EI,>KeTbI, — ad He depe3 oTaeJIbHble JOKYMEHTDbI.
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SABEPLWEHWNE KYPCA

ObLlee pe3toMe Kypca: CeMb MaBHbIX BbIBOAOB (5-7)

MHCTMTyLI,l/]OHaJ'I N3aLmMa BaXKHEE NMNYHOCTEMN

5
. Pabouure rpynnbl C MMCbMEHHbIMUW MaHOaTaMu, 3a0KYMEHTUPOBaHHbIE pelleHnsa 1 dopMarbHble CTPYKTYPbI MepeXXmBatoT KagpoBble M MonmTUuYeckme

N3IMEHEHWNH.

n MOHUTOPUHI OenaeT YCTOMYMBOCTb peasibHOW
[MpoCTble MoKa3aTenu Npouecca, pe3ynbrata n 3dPeKTUBHOCTU — Oe3arpermpoBaHHble, KOraa pedb MOET O NtoaaX, 3adPUKCMPOBaAHHbIE B JOCTYMHbIX

dopMaTax — NpeBpaLlatoT abCcTPaKTHbIE Lie/IM B KOHKPEeTHbIe OeNcTBUA.

YynuTtechb Y KOJJier

[opona LUeHTpanbHOM A31K CTalIKMBAKOTCA CO CXOXXMMUM PUCKAMU: 3eMNEeTPACEH M, HABOOHEHWSA, OMNON3HU, KNTMMaTUYeCcKMe CTpecchl. PermoHanbHbi

OOMEH OMbITOM — MOLLHbIM pecypcC aj1d coBepleHCTBOBaHW4A.

HAMNOMWHAHWE

STV CeMb BbIBOJOB — CYXaToe CoAepKaHMe BCero Kypca. BepHuUTech K HUM Yepes Heaento U NpoBepbTe, Kakue yyKke paboTatoT B BalleM ropoje.
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CIMPABOYHbIE MATEPUNATIDbI

[noccapun TepMmrHOB (A-H)

AfanTauma K MaMeHeHuo KnmmaTta (ANK)

KoppeKTUPOBKN B 3KOMOIMMUYECKUX, COLIMAMbHbIX NN
SKOHOMMYECKMX CUCTEMAX B OTBET Ha paKTUYECKMNE UN
OXMOaeMble KmMaTuyeckme Bo3aencrTBmsa 1 mnx
nocnenctemsa (PKNMK OOH).

30Ha MoBbILLEHHOIO PNCKa

TeppuTopmda, Ha KOTOPOW CoYeTaHne yrpos,
MOOBEPKEHHOCTM N YA3BUMOCTU CO3a€eT BbICOKUM
YPOBEeHb MNOTEHLIMaNbHOro yulepba.

MacTep-nnaH / reHepanbHbIM MaaH

[oNrocpoYHbIv CTPAaTErMYECKMM JOKYMEHT,
onpenenaLMi NPOCTPAHCTBEHHOE Pa3BUTME ropoaa,
30HMPOBaHME, TPAHCMOPTHYO MHDPACTPYKTYPY M
OCHOBHble HanpaBeHMnsa pocTa.

[OpoacKaa YyCTOMUYMBOCTb

M3meprmaa cnocoOHOCTb NoHOM ropoaCKOM CUCTEMBI C
ee XUTendaMm CoxXpaHaTb HEMPEPbIBHOCTb B YCIOBUAX
BCEeX MNOTPACEHUIN N CTPECCOB, MO3UTUBHO adanTUPYACH
N TpaHCPOPMUMPYACh B HarMpaB/fieHMMN YCTONYMBOIO
pa3BuTna (OOH-XabuTaT).

[le3arpermpoBaHHble aaHHble (SADDD)

[aHHble, pa3buTblie No Nony, BO3pacTy M MHBANMAHOCTH,
Mo3BONAatOLME YBUOETb, KAK PUCKU, YLLEPO 1 ycnyru
pacnpenenarTca Mexay rpyrnnamMmm HaceneHusa
(amantmnpoBaHo M3 UNDRR, 2017).

MHCTMTyLI,l/IOHaﬂ bHaAHdA NMaMATb

COBOKyI_IHOCTb 3aOKYMEHTNPOBAHHDbIX 3HaAHUWN,
MPOTOKOJ10B, peLlJeHl/II;I N YPOKOB, COXPaHAEMDbIX B
opraHmM3aunin a4 obecneyeHmnd npeeMCrTBeHHOCTN.

KackagoHbli coom

LlenHaga peakuma oTKa3oB, NMpK KOTopon cbom B ogHOMN
FOpPOAOCKOM cucTeMe (Hanpumep, MHPPACTPYKTYPHOM)
BbI3blBaeT COOU B ApYrmx (coumanbHbIX,
ynpaBneH4YeCcKmxX).

Me)KCeKTOpaﬂ bHad KOOPOAMHaLNA

CoBMecCTHa4 pa6OTa Pa3/TIMYHbIX OernapTaMeHTOB U
OpraHl/I3aLl,I/Il;l O149 COrMmaCoBaHHOIO nogxoda K
NAIaHNPOBaHUNIO U YT paBI1eHNIO PNUCKaMN.

HoBaga nporpamma passutmug roponos (HIMPI)

[MobGanbHada MOBECTKa YCTOMYMBOIO FOPOLACKOro
pas3BuUTUA, NpmnHAaTaa B 2016 rogy B KMTO Ha
KOHpepeHUnn Xabutart .
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CIMPABOYHbIE MATEPUNATIDbI

[noccapuii TepmrHoB (I1-4)

[MoaBepP»eHHOCTb (BO3aencTBume)

Hanunume nogen, cpeacTB K CyLLLECTBOBAHUIO,
MHPPACTRYKTYPbI, YCIYT K SKOHOMUYECKMX aKTUBOB B
MecTaX, KOTopble MOryT OblTb HEOMAaronpPUATHO
3aTPOHYTbl oracHocTaMm (UNDRR).

Puck

MoTeHuWan ona HebnaronpPUATHbIX MOCeaCcTBUMN,
onpenenaemMbi Kak GyHKLNSA yrpo3bl,
NoaBEPEHHOCTU, YA3BMMOCTU U CMOCOBHOCTU
(UNDRR).

Yrposa

[MoTeHuManbHO onacHoe dusmdeckoe cobbiTne,
aBneHme UNn O0eaTenbHOCTb YesloBeKa, KOTopble MOryT
NPUBECTU K rMbenu noaen, TpaBMaM, MOBPEXKOEHMIO
MMYLLECTBA UMW YXYOLLIEHUIO OKPY»KatoLLen cpebl
(UNDRR).

[MoTeHuUWan (capacity)

CoyeTaHme BCeX CUMbHbIX CTOPOH, KQUeCTB M PecypCcoB,
OOCTYMHbIX NTNLLY, COOBOLLECTBY, OpPraHM3aLnmM Unm
cucTeMe O/19 CHUXKEeHUSA YPOBHSA pUcka 1 6opbbbl C ero
nocnenctemamm (UNDRR, 2017).

[Mpodumnb pUCKOB ropoaa

CTPYKTYPUPOBAHHbIN AOKYMEHT, 0606LLatoLLI M

M3BECTHbIE PUCKM ropoaa (Yrpo3bl, MoOBEP>KEHHOCTD,

MOHUTOPUHIa Nporpecca.

YA3BMMOCTb) 419 MPUHATUA PeLLeHMI, MaHMPOBaHUSA U

CHMeHme pucka begctemm (CPB)

KoHUenumsa 1 NpaKTrKa CHMKEHUA PUCKOB 6eaCcTBM
MoCpencTBOM CUCTEMATUYECKUX YCUMUM MO aHaNn3y U
yMpaBneHmio NPpUYNHHbIMU dakTopaMm 6eacTBMIA
(UNDRR).

CoumanbHaga ya3BMMOCTb

[MpenpacnonoXXeHHOCTb K Bpeay, 0bycnoBneHHas
coLmManbHbIMM GaKTOPaMM: BO3PACTOM, MOJSIOM,
MHBaNNOHOCTbIO, JOXOO0M, U30MSALMEN N COCTaBOM
O0OMOXO349MCTBa; onpeaensaeT, KTo Jo/blle U TpyaHee
BOCCTaHaB/IMBaeTCS.

YAa3BMMOCTb

CKMNOHHOCTb UNK NpeapacnofiIoOXeHHOCTb K
HebnaronpuAaTHbIM NOCNEOCTBMAM, BKIOYatOLLaa
4YBCTBUTENbHOCTb K Bpeay M OTCYyTCTBME CMOCOOHOCTU
cnpaBnaTbca 1M aganTmpoBaTbcad (UNDRR; MIMIOUK).

YcTtomnumBocCTb (resilience)

CnocoBbHOCTb CUCTEMbI, COODLLIECTBA MU/TM OOLLIECTBA
MPOTUBOCTOATb, MOIMOLWaTb, MpUcrnocabnmBaTbCcy,
aganTUPOBaTbCA, TPaHCHOPMUMPOBATLCA U
BOCCTaHaB/MBATbCA OT MOCeACTBMIN OMaCcHOCTU
cBoeBpeMeHHO 1 adpdpekTBHO (UNDRR).
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CIMPABOYHbIE MATEPUNATIDbI

CRncoK coKpaLleHnM

CoKpalleHne

ANK

ALPK

Nile

CRPT

MCR2030

HIPI

OOH

OOH-XabuTtaT (UN-Habitat)
MPOOH

QRE

PKMK OOH (UNFCCC)
CPb

LLYP

UNDRR

IOHNCED

PacwmndpoBKa

AfanTaumsa K USMeHEHUIO KIIMMaTa

A3NATCKUN LLEHTP MO CHMXXEHUIO PUCKa 6eacTBMM

[eorpadpurnueckasd MHPopMaLMOHHAA CUCTEMA

City Resilience Profiling Tool (MHCTpYyMeHT NpodpunnmMpoBaHmMa YCTONYMBOCTU FOPOO0B)
Making Cities Resilient 2030 (lMoBbllLeHME YCTOMYMBOCTM ropoaoB K 2030 roay)
HoBagd nporpamMma pa3BuUTUA ropoaoB

OpraHmsauma ObbegmHeHHbIX Haumi

MporpamMmma OpraHmsaumm O6begnHeHHbIX HaumMm Mo HaceneHHbIM MyHKTaM
Mporpamma pas3uTna OpraHmsaumm ObbegnHeHHbIX Haumnm

Quick Risk Estimation (MHCTpYyMeHT 6bICTPOM OLLEHKM PUCKOB)

PaMoyHaga KoHBeHLUMa OpraHmnsaunm ObbeanHeHHbIX Haunm o6 namMmeHeHUm KnmmMaTa
CHMKeHMe pucka beacTBmi

Llenn B 06/1aCT YCTOMYMBOIO Pa3BUTUSA

YnpaBnenne OpraHmsaunm ObbeamHeHHbIX Haumim Mo CHUXXEHUMIO pUCcKa 6eacTBui

Jetckmm ¢oHa OpraHmnsaumm ObbegmHeHHbIX Haumnim
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	ВВОДНЫЙ МОДУЛЬ · 2026
	ОСНОВЫ ГОРОДСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ
	Интеграция принципов устойчивости городов в городское планирование и управление
	ОБЗОР МОДУЛЯ


	Добро пожаловать на вводный модуль
	Этот модуль предназначен для городских должностных лиц, планировщиков и специалистов, задействованных в работе города, которые хотят создавать более устойчивые города. Модуль использует практические примеры из городов региона и занятия, непосредственно связанные с вашей повседневной работой.
	Что мы понимаем под «устойчивостью»
	Не только физическая устойчивость — здания, дороги, инженерные сети.
	Но и социальная: способность жителей, особенно наиболее уязвимых групп, переживать кризис, сохранять здоровье, доходы и доступ к услугам, и восстанавливаться после потрясений.

	Не требуется
	Специальных знаний в области снижения риска бедствий (СРБ), адаптации к изменению климата (АИК) или городской устойчивости. Достаточно хорошо понимать, как функционируют города и муниципалитеты.

	Сквозной принцип курса
	Риски воздействуют на жителей по-разному в зависимости от места проживания, возраста, пола и здоровья. Принцип «не оставить никого позади» пронизывает все блоки курса.
	ГЛАВНАЯ МЫСЛЬ МОДУЛЯ

	Устойчивый город защищает и активы, и людей.
	ОБЗОР МОДУЛЯ



	Общая цель модуля и его аудитория
	Общая цель
	По завершении модуля участники смогут интегрировать снижение риска бедствий (СРБ), повышение устойчивости городов и адаптацию к изменению климата (АИК) в городское планирование и процесс принятия решений: оценивать риски своего города, формировать рабочие группы с участием многих заинтересованных сторон, разрабатывать риск-информированные планы и отслеживать прогресс.

	Для кого предназначен этот модуль
	Должностные лица муниципальных администраций
	Специалисты по городскому планированию
	Департаменты архитектуры и строительства
	Коммунальные службы: вода, энергетика, тепло
	Транспортные и дорожные службы
	Управления по ЧС и гражданской защите
	Здравоохранение, финансы и бюджетирование
	Социальная защита и природоохранные организации
	Гражданское общество и лидеры сообществ
	ПОЧЕМУ ЭТО КАСАЕТСЯ ВАС

	Какая бы ни была ваша роль (распределение ресурсов, утверждение проектов, эксплуатация инфраструктуры или услуги жителям)  модуль покажет, как встроить СРБ и АИК в повседневную работу и стандартные процедуры.
	ОБЗОР МОДУЛЯ



	По завершению вы получите
	Понимание основ
	Четкое понимание основ городской устойчивости и того, как интегрировать ее принципы в планирование.

	Инструменты оценки рисков
	Инструменты для оценки рисков вашего города: угроз, подверженности и уязвимости.

	План рабочей группы
	План действий по созданию рабочей группы с участием многих заинтересованных сторон.

	Навыки планирования
	Навыки разработки риск-информированных генеральных и мастер-планов, секторальных планов и проектных заданий, способных привлечь финансирование.

	Система мониторинга
	Система мониторинга для отслеживания прогресса и поддержания актуальности темы устойчивости в период политических преобразований.
	ОБЗОР МОДУЛЯ


	Структура модуля: пять тематических блоков
	Блок 1. Основные понятия городской устойчивости
	Основные термины и понятия, используемые в городской устойчивости.

	Блок 2. Организация работы
	Формирование рабочей группы, оценка институциональной готовности.

	Блок 3. Понимание рисков
	Городской профиль рисков, матрица приоритетных рисков, оценка ситуации.

	Блок 4. Принятие реальных решений
	Решения на основе информации о рисках: генеральные и мастер-планы, секторальные планы, критерии отбора инвестиций.

	Блок 5. Обучение и совершенствование
	Извлечение уроков, мониторинг прогресса и выполнения планов и стратегий.
	КАК ПРОХОДИТЬ


	Продолжительность: три часа самостоятельной работы.
	Проходите блоки последовательно: каждый следующий опирается на предыдущие.
	ОБЗОР МОДУЛЯ


	Как устроен каждый блок и как работать с курсом
	Цели обучения
	Что вы сможете делать после блока.

	Введение
	Реальная ситуация, с которой начинается тема.

	Основное содержание
	Понятия, примеры, схемы и пошаговые процессы.

	Определения
	Ключевые термины с официальными формулировками.

	Практические рекомендации
	Что можно сделать в вашем городе уже сейчас.

	Ключевые сообщения
	Главные выводы блока в сжатой форме.

	Вопросы для размышления
	«Пауза и подумай»: примените идеи к своему городу.

	Проверка знаний
	Короткий тест для самопроверки с ответами.
	ФОРМАТ: САМОСТОЯТЕЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ


	Курс рассчитан на самостоятельное прохождение без тренера. Читайте слайды в своем темпе, отвечайте на вопросы письменно и возвращайтесь к блокам при необходимости.
	БЛОК 1 ИЗ 5


	Основные понятия городской устойчивости
	Базовые термины и понятия, которые понадобятся вам: сначала простые определения, затем их работа на практике в городах Центральной Азии.
	• Определить понятия «устойчивость городов», «снижение риска бедствий» и «адаптация к изменению климата» и объяснить, почему их интеграция важна для городов Центральной Азии.
	• Рассмотреть понятие риска по формуле: Риск = Угроза × Подверженность × Уязвимость.
	• Определить основные системы города и исследовать каскадные сбои.
	• Объяснить, почему устойчивость - это сквозная ответственность всех муниципальных департаментов, а не только служб чрезвычайных ситуаций.
	БЛОК 1 · ВВЕДЕНИЕ


	Кто в вашем городе отвечает за восстановление?
	Представьте город после сильного землетрясения: дороги разрушены, электричество отключено, больницы переполнены, водоснабжение вышло из строя. Или авария на одной электроподстанции оставила целые районы без света, а жителей — без тепла. Кто отвечает за восстановление
	Дороги — департамент транспорта
	Вода — коммунальные службы
	Электричество — энергетическая компания
	Больницы — здравоохранение
	Жилье — строительный сектор
	Финансирование — бюджетный департамент
	А кто отвечает за защиту людей, их жизни, здоровье, имущество и средства к существованию?
	Это тоже задача каждого из этих ведомств, однако она редко формулируется в их регламентах в таком виде.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Устойчивость города — не задача одного ведомства. Это общая ответственность всех муниципальных служб, работающих вместе.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.1


	Снижение риска бедствий (СРБ)
	СРБ — это меры по предотвращению возникновения новых рисков бедствий, сокращение существующих рисков и управление остаточным риском. Все эти меры способствуют укреплению устойчивости и, следовательно, достижению целей устойчивого развития.
	Концепция и практика снижения риска бедствий  осуществляется посредством систематических усилий по анализу и управлению причинными факторами бедствий, в том числе за счет снижения подверженности опасностям, уменьшения уязвимости людей и имущества, разумного управления земельными ресурсами и окружающей средой, а также повышения готовности к неблагоприятным событиям.
	Официальная терминология UNDRR

	Ключевые угрозы для Центральной Азии
	Землетрясения
	Регион расположен в зонах высокой сейсмической активности: Алматы, Душанбе, Ош, Ташкент и другие города подвержены значительному риску.

	Внезапные наводнения
	Быстрое таяние снега и интенсивные дожди вызывают паводки в горных долинах, где расположено множество городов.

	Оползни и селевые потоки
	Распространены в горных районах, особенно там, где вырубка лесов или несанкционированное строительство дестабилизировали склоны.

	Промышленные и технологические опасности
	Остатки промышленных предприятий советской эпохи в некоторых городах представляют дополнительные риски.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Каждая угроза воздействует на людей по-разному в зависимости от дохода, жилья, пола, возраста и здоровья. Поэтому анализ риска измеряет воздействие на население, а не только на активы.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.1



	Адаптация к изменению климата (АИК)
	АИК — приспособление к фактическим или ожидаемым последствиям изменения климата (РКИК ООН).
	В отличие от СРБ, охватывающего все типы бедствий, АИК рассматривает риски, которые меняются из-за изменения климата: сдвиги в режиме осадков, повышение температуры, более частые экстремальные погодные явления.
	Корректировки в экологических, социальных или экономических системах в ответ на фактические или ожидаемые климатические воздействия и их последствия. Она относится к изменениям в процессах, практиках и структурах, направленным на смягчение потенциального ущерба или на использование возможностей, связанных с изменением климата.
	Рамочная конвенция ООН об изменении климата (РКИК ООН)

	Примеры для Центральной Азии
	Нехватка воды
	Регион сильно зависит от ледников и талых вод, которые сокращаются из-за потепления.

	Экстремальная жара
	Летние температуры повышаются, увеличивая риски для здоровья и потребность в энергии для охлаждения.

	Стресс в сельском хозяйстве
	Изменение вегетационного периода и доступности воды влияет на продовольственную безопасность пригородов.

	Деградация экосистем
	Засуха и деградация земель сокращают естественные буферные зоны, защищающие города от наводнений и пыльных бурь.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	СРБ и АИК часто рассматривают одни и те же угрозы с разных сторон: сегодняшнее бедствие и его будущая климатическая динамика.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.1


	Городская устойчивость: всеобъемлющая концепция
	Устойчивость города объединяет СРБ и АИК. Устойчивый город способен поглощать потрясения, адаптироваться к меняющимся условиям и при необходимости трансформироваться, чтобы со временем становиться устойчивее к различным рискам.
	Измеримая способность любой городской системы с ее жителями сохранять непрерывность в условиях всех потрясений и стрессов, одновременно позитивно адаптируясь и трансформируясь в направлении устойчивого развития.
	Центр ООН-Хабитат по устойчивости городов

	Способность противостоять и восстанавливаться после острых потрясений (природных и антропогенных), а также хронических стрессов: истощения грунтовых вод, обезлесения, бездомности и безработицы.
	Сендайская рамочная программа по снижению риска бедствий на 2015–2030 годы


	Поглощать
	выдерживать потрясения

	Адаптироваться
	меняться вместе с условиями

	Трансформироваться
	становиться устойчивее
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Устойчивость – не конечное состояние, а процесс. Город не становится «устойчивым» раз и навсегда: он постоянно учится, адаптируется и совершенствуется.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.1


	Почему интеграция СРБ и АИК важна в Центральной Азии
	В городах региона одни и те же опасности имеют и чрезвычайный, и климатический аспекты. Внезапное наводнение – это одновременно риск бедствия (сегодня оно разрушает дома) и климатическая проблема (его частота и интенсивность растут).
	ЕСЛИ РАССМАТРИВАТЬ ПО ОТДЕЛЬНОСТИ

	• дублирование усилий и нерациональное использование ограниченных ресурсов;
	• упущенные возможности решить коренные причины, общие для обеих дисциплин;
	• противоречащие друг другу планы и конкурирующие приоритеты между отделами.
	ЕСЛИ ИНТЕГРИРОВАТЬ

	• одна инвестиция закрывает две цели – эффективность растет;
	• формируется общее межсекторальное понимание рисков, обеспечивающее многофакторный подход;
	• развитие городов планируется с учетом рисков – безопасность граждан повышается.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Интеграция СРБ, повышения устойчивости и АИК позволяет городам Центральной Азии решать пересекающиеся риски бедствий и климата одной, более эффективной инвестицией.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.1


	Ключевые международные рамки
	Модуль основан на глобальных соглашениях, обязательных для государств-членов ООН, включая страны Центральной Азии.
	Сендайская рамочная программа по СРБ 2015–2030 (2015)
	Дорожная карта по снижению риска бедствий с 4 приоритетами: понимание риска, укрепление управления, инвестиции в устойчивость, готовность.

	Парижское соглашение по изменению климата (2015)
	Обязывает стороны ограничить глобальное потепление и адаптироваться к последствиям; меры по адаптации учитывают гендерные и социальные факторы.

	Новая программа развития городов (2016, Хабитат III, Кито)
	Глобальное видение устойчивого городского развития: интегрированное планирование, участие всех сторон, устойчивость как основа роста.

	Политическая декларация по Новой программе развития городов (2026)
	Подтверждает приоритет устойчивой урбанизации, доступного жилья и инклюзивного развития; призывает ускорить интеграцию СРБ и АИК.

	Цели в области устойчивого развития до 2030 года
	ЦУР 11 «Устойчивые города и поселения» и ЦУР 13 «Борьба с изменением климата».
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Все эти документы говорят об одном: устойчивость города невозможно обеспечить изолированными усилиями одного ведомства.
	Это задача всей муниципальной системы.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.2


	Формула оценки риска
	Риск - не загадочное понятие, его можно разложить на три составляющие. Признанная на международном уровне формула показывает, что риск возникает только тогда, когда три элемента сходятся вместе.
	РИСК  =  УГРОЗА  ×  ПОДВЕРЖЕННОСТЬ  ×  УЯЗВИМОСТЬ
	Угроза
	Подверженность
	Уязвимость
	Потенциально опасное физическое событие, явление или деятельность человека, которые могут привести к гибели людей, травмам, повреждению имущества или ухудшению среды.
	Люди, имущество, системы или другие элементы, находящиеся в опасных зонах и подверженные потенциальным потерям.
	Состояние, определяемое физическими, социальными, экономическими, экологическими и институциональными факторами, которые повышают восприимчивость к воздействию опасностей.
	Природные: землетрясения, наводнения, засухи, оползни, экстремальные температуры.
	Техногенные: промышленные аварии, разрушения инфраструктуры, прорывы плотин.
	Антропогенные: незапланированная урбанизация, деградация среды, пожары в неформальных поселениях.
	Если возникает угроза, что и кто окажется на ее пути? Если река выходит из берегов, подверженность — это дома, школы, больницы и люди в зоне затопления.
	Охватывает человека, сообщество, активы и системы. Подробно четыре измерения уязвимости разбираются на следующем слайде.
	Понимание формулы помогает определить, куда направить ограниченные ресурсы для достижения максимального эффекта.

	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.2


	Уязвимость: четыре измерения
	Уязвимость – это состояние, определяемое физическими, социальными, экономическими, экологическими и институциональными факторами или процессами, которые повышают восприимчивость отдельного человека, сообщества, активов или систем к воздействию опасностей.
	Физическая
	Старые здания, не рассчитанные на землетрясения; слабые фундаменты на склонах; отсутствие дренажа.

	Социальная
	Бедность; одинокое проживание пожилых людей; отсутствие доступа к системам раннего предупреждения, которые должны доходить до всех; низкая грамотность.

	Экономическая
	Зависимость от одной отрасли; отсутствие страхования; ограниченные сбережения на восстановление.

	Институциональная
	Нечеткое распределение обязанностей между ведомствами; отсутствие механизмов координации; слабое соблюдение строительных норм.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Одна и та же угроза бьет по жителям по-разному: уязвимость определяет, кто пострадает сильнее и кто будет восстанавливаться дольше.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.2


	Как формула работает на практике
	РАЙОН У ПОДНОЖИЯ ГОРЫ: ДО МЕРОПРИЯТИЙ
	ТОТ ЖЕ РАЙОН: ПОСЛЕ МЕРОПРИЯТИЙ
	• Высокая угроза: сильные дожди вызывают оползни каждые 5–10 лет.
	• Высокая подверженность: в районе 2000 жителей, включая школу.
	• Высокая уязвимость: неформальные постройки на неустойчивых склонах; малообеспеченные семьи без альтернативного жилья; домохозяйства под управлением женщин, где нет второго взрослого для безопасной эвакуации с детьми и пожилыми родственниками.
	• Угроза без изменений: мы не можем остановить дождь.
	• Подверженность снижена благодаря зонированию: новое строительство направляется в более безопасные районы.
	• Уязвимость снижена за счет стабилизации склонов, соблюдения строительных норм и систем раннего предупреждения.

	РЕЗУЛЬТАТ: ОЧЕНЬ ВЫСОКИЙ РИСК
	РЕЗУЛЬТАТ: РИСК СНИЖЕН
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ
	Мы не можем устранить угрозы, но можем снизить риск, работая с подверженностью и уязвимостью.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.3


	Города как системы систем
	Города — не совокупность отдельных департаментов, а сложные взаимосвязанные системы: сбой в одной области распространяется на другие, часто с усиливающимися петлями обратной связи.
	Система
	Примеры
	Кто управляет
	Инфраструктурная среда
	Дороги, мосты, здания, водоснабжение, электросети, ИКТ-инфраструктура
	Коммунальные службы, строительные департаменты
	Природные системы
	Реки, водно-болотные угодья, леса, грунтовые воды, качество воздуха
	Экологические департаменты, лесхозы
	Социальные системы
	Школы, больницы, общины, уязвимые группы, социальные сети, культурные ценности
	Образование, здравоохранение, социальная защита
	Управление
	Городской совет, мэрия, управление по ЧС, финансовый и плановый департаменты
	Администрация, планировщики
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Системы связаны причинно-следственными связями, ресурсами и данными: отказ одной вызывает сбои в других. У каждой системы свой владелец, поэтому устойчивость — общая задача.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.3


	Каскадный сбой: наводнение в Душанбе, 2004 год
	После сильных дождей в июле 2004 года река Варзоб, основной источник воды для Душанбе, загрязнилась; системы забора и распределительные сети оказались забиты илом. Около 400 000 человек (половина населения) полагались на подвоз воды. Единственная автодорога «Юг–Север» была непроходима на 40 км; заблокированы до 500 транспортных средств.
	Природная → Инфраструктурная
	Паводковые воды забили водопроводные сети.

	Инфраструктурная → Социальная
	400 000 жителей без воды; рост числа пациентов в больницах; неравномерная нагрузка на домохозяйства: женщины тратили значительно больше часов на неоплачиваемую работу, сбор и перенос воды, кипячение, уход за заболевшими.

	Социальная → Управление
	Правительство выделило экстренные средства, усугубив ограниченный бюджет.

	Управление → Международное сотрудничество
	ЮНИСЕФ, ПРООН и Красный Полумесяц поддержали национальные силы реагирования.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Извлеченный урок: город зависел от единственного источника воды и внешней помощи. Одно событие каскадно ударило по всем четырем системам.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.4


	Профили городских рисков
	Быстрая, основанная на фактических данных оценка, которая обобщает известные риски города, включая угрозы, подверженность и уязвимость, для принятия решений, планирования и установления базового уровня для мониторинга прогресса.
	Адаптировано из ООН-Хабитат, CityRAP, 2018

	Цель составления профиля
	• Доказательная база для планирования: приоритеты в инвестициях на основе реального риска, а не политического давления.
	• Инструмент коммуникации: четкое разъяснение рисков национальному правительству, донорам и гражданам.
	• Базовый уровень для мониторинга: отслеживание, растет или снижается риск со временем.

	Компоненты профиля
	• Оценка угроз: какие угрозы есть в городе? Как часто они возникают? Насколько серьезны?
	• Картирование подверженности: какие ресурсы и группы населения находятся под угрозой?
	• Анализ уязвимости: что делает районы или группы более уязвимыми?
	• Сценарии рисков: что произойдет, если чрезвычайная ситуация случится сегодня?
	• Рекомендации: какие действия приоритизировать?
	СВЯЗЬ С ДАЛЬНЕЙШИМ КУРСОМ

	Профиль рисков подробно разбирается в Блоке 3. Это основной плановый документ вашей будущей рабочей группы.
	БЛОК 1 · РАЗДЕЛ 1.4


	Источники данных
	Доступные источники даже при ограниченных ресурсах
	• исторические данные о бедствиях от национального ведомства по чрезвычайным ситуациям;
	• данные переписи населения и обследования домохозяйств;
	• национальные оценки угроз и карты гидрометеорологических служб;
	• знания местного сообщества: давние жители подробно знают о характере наводнений, зонах оползней и прошлых событиях;
	• бесплатные спутниковые снимки: Google Earth, Sentinel, Landsat.

	Немного о данных
	• По возможности дезагрегируйте данные по полу, возрасту и инвалидности (SADDD). Если их нет, комбинируйте источники или собирайте прокси-данные с организациями гражданского общества.
	• «Городские данные» - это не только здания, но и люди: доход, состав домохозяйства, доступ к услугам. Используйте тип жилья, тарифы, регистрационные данные для выявления кластеров высокого риска.
	• Спросите: кто пострадал после предыдущих событий? Кто не может выйти из дома, когда останавливается лифт? Не создают ли ветхие конструкции на склоне дополнительную опасность для людей?
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Сводная цифра говорит, сколько человек подвержены риску; дезагрегированные данные говорят, кто именно, — а значит, и что делать.

	БЛОК 1 · СПРАВОЧНИК

	Определения ключевых понятий
	Снижение риска бедствий (СРБ)
	Концепция и практика снижения рисков бедствий посредством систематических усилий по анализу и управлению причинными факторами бедствий (UNDRR, 2017).

	Адаптация к изменению климата
	Корректировки в экологических, социальных или экономических системах в ответ на фактические или ожидаемые климатические воздействия (РКИК ООН).

	Устойчивость
	Способность системы, сообщества или общества противостоять, поглощать, приспосабливаться, адаптироваться, трансформироваться и восстанавливаться от последствий опасности своевременно и эффективно (UNDRR, 2017).

	Угроза
	Потенциально опасное физическое событие, явление или деятельность человека, которые могут привести к гибели людей, травмам, повреждению имущества (UNDRR, 2017).

	Подверженность
	Наличие людей, средств к существованию, экосистем, услуг, ресурсов, инфраструктуры и активов в местах, которые могут быть неблагоприятно затронуты (UNDRR, 2017).

	Уязвимость
	Склонность или предрасположенность к неблагоприятным последствиям, включающая чувствительность к вреду и отсутствие способности справляться и адаптироваться (UNDRR, 2017; МГЭИК, 2022).

	Риск
	Потенциал для неблагоприятных последствий, определяемый вероятностно как функция угрозы, подверженности, уязвимости и способности (UNDRR, 2017).

	БЛОК 1 · ПЕРЕНОС В ПРАКТИКУ

	Практические рекомендации для должностных лиц
	Начните с простого
	Объясняйте риск через формулу «Угроза × Подверженность × Уязвимость» на совещаниях с коллегами из других департаментов. Это общий язык, понятный без специальной подготовки.

	Используйте данные своего города
	Найдите исторические записи о последнем наводнении или землетрясении. Даже одно событие – достаточная основа для обсуждения риска.

	Покажите каскадные связи
	Нарисуйте на доске четыре системы вашего города и спросите коллег: «Что произойдет, если электричество отключится на три дня?»

	Не пытайтесь охватить всё сразу
	Профиль рисков может быть коротким (10–15 страниц), если в нем есть четкие приоритеты.
	БЛОК 1 · ЗАКРЕПЛЕНИЕ


	Ключевые сообщения и вопросы для размышления
	Ключевые сообщения
	• Устойчивость - не задача одного ведомства; она требует координации всех муниципальных систем.
	• Риск можно снизить, даже если угрозу устранить невозможно, — за счет снижения подверженности и уязвимости.
	• Города Центральной Азии сталкиваются с пересекающимися рисками бедствий и климата; интеграция СРБ и АИК повышает эффективность инвестиций.
	• Понимание системных связей помогает предотвратить каскадные сбои, которые усиливают ущерб.

	Пауза и размышление
	• Вспомните последнее чрезвычайное событие в вашем городе. Какие три департамента были вовлечены в реагирование и восстановление? Была ли заранее налажена координация?
	• Какие угрозы в вашем городе сочетают «чрезвычайный» и «климатический» характер? Почему их следует рассматривать вместе?
	• Кто обеспечил данные об угрозах, подверженности и уязвимости? Отражали ли данные, какие группы населения оказались подверженными?
	СОВЕТ

	Запишите свои ответы — они пригодятся в практических шагах следующих блоков.

	БЛОК 1 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ

	Проверьте себя
	Ответьте на вопросы и запишите свои варианты. Правильные ответы с пояснениями на следующем слайде.
	1. Что лучше всего описывает необходимость интеграции мер по СРБ и АИК в городах Центральной Азии?
	А) Национальные правительства требуют отдельной отчетности по каждому пункту.
	Б) Большинство угроз, таких как наводнения и оползни, одновременно риски бедствий и климатические проблемы.
	В) АИК применима только к столицам.
	Г) СРБ применяется только к землетрясениям.
	А) Разный уровень угрозы.
	Б) Разный уровень подверженности.
	В) Разный уровень уязвимости.
	Г) Ошибка измерения при оценке ущерба.
	2. В формуле оценки риска термин «подверженность» относится к:
	А) Вероятности возникновения опасной ситуации.
	Б) Зданиям, инфраструктуре и населению, расположенным в зонах повышенного риска.
	В) Социальным и экономическим факторам, затрудняющим восстановление.
	Г) Исторической частоте бедствий.
	4. Верно или неверно: профиль городских рисков следует обновлять только после крупной катастрофы.
	А) Верно.
	Б) Неверно.
	БЛОК 1 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ


	Ответы и пояснения
	1 — Б
	Большинство угроз региона (наводнения, оползни) имеют одновременно и «бедственный», и «климатический» характер, поэтому их эффективнее рассматривать вместе.

	2 — Б
	Подверженность — это люди, здания, инфраструктура и системы, находящиеся в опасных зонах на пути угрозы.

	3 — В
	При одинаковых угрозе и подверженности разницу в скорости восстановления объясняет уязвимость: доход, сбережения, страхование, состав домохозяйства.

	4 — Б
	Неверно. Профиль рисков – это базовый уровень для мониторинга: его обновляют регулярно, а не только после катастроф, чтобы отслеживать динамику риска.
	ПЕРЕХОД К БЛОКУ 2

	Концептуальная основа заложена: СРБ, АИК, устойчивость, формула риска, системное мышление. Следующий шаг — оценить готовность администрации и сформировать рабочую группу (Блок 2).

	БЛОК 2 ИЗ 5

	Организация работы
	ЦЕЛИ ОБУЧЕНИЯ
	• Научиться оценивать институциональную готовность города к интеграции мер по СРБ и АИК.
	• Сформировать межведомственную рабочую группу с четким мандатом, составом и порядком работы.
	• Определить практические стратегии преодоления препятствий: ограниченные полномочия, бюджет, нормативные требования.
	БЛОК 2 · РАЗДЕЛ 2.1

	Оценка институциональной готовности
	Прежде чем запускать инициативу по повышению устойчивости, честно оцените существующий потенциал.
	Цель – понять исходную ситуацию, чтобы спланировать реалистичные шаги.
	Кадровые ресурсы
	Есть ли координатор по СРБ, устойчивости или АИК? Выделено ли у кого-то время на эту работу или она ведется неформально? Есть ли компетенции анализировать риски и работать с дезагрегированными данными?

	Возможность организовывать взаимодействие
	Может ли кто-то собрать представителей разных отделов, или каждый работает изолированно? Возможен ли обмен данными об угрозах, подверженности и уязвимости?

	Институциональная легитимность
	Существует ли формальный мандат (указ мэра, решение городского совета, национальный закон), поддерживающий координацию по вопросам рисков?

	Существующие препятствия
	Какие конкретные барьеры мешали координации в прошлом?
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Четыре элемента для понимания текущей ситуации: кадры, взаимодействие, легитимность, препятствия. Оцените каждый — и вы получите честную исходную картину.
	БЛОК 2 · РАЗДЕЛ 2.1


	Общие закономерности в городах Центральной Азии
	Неформальное распределение персонала
	В большинстве городов кто-то занимается задачами, связанными с бедствиями, но это не входит в его официальные обязанности.

	Легитимность в одном ведомстве
	Легитимность зачастую существует только в одном ведомстве, как правило, в департаменте по чрезвычайным ситуациям.

	Политическая воля зависит от событий
	Интерес возрастает после чрезвычайного события и угасает в течение нескольких месяцев.
	ЧТО С ЭТИМ ДЕЛАТЬ


	Узнали свой город? Эти закономерности – отправная точка: рабочая группа и постепенное наращивание легитимности позволяют работать с любой из этих ситуаций.
	БЛОК 2 · РАЗДЕЛ 2.2


	Рабочая группа по вопросам устойчивости
	Это группа людей из разных департаментов и организаций, которые регулярно встречаются для координации мероприятий, связанных с рисками бедствий и городской устойчивостью. Она не заменяет существующие структуры, а объединяет их, и обеспечивает содержательное участие женщин, лиц с инвалидностью, пожилых людей, молодежи и сообществ, наиболее подверженных риску.
	Критерии отбора представителя от каждого ведомства
	Полномочия: может принимать или согласовывать решения от имени своей организации;
	Знание ситуации: знает реальное положение дел, включая положение уязвимых групп населения;
	Гендерное разнообразие: его участие обеспечивает гендерное разнообразие группы.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Состав группы определяет, чьи голоса будут услышаны при планировании и реагировании. Важны не только типы заинтересованных сторон, но и критерии выбора конкретного представителя.
	БЛОК 2 · РАЗДЕЛ 2.2


	Основной состав рабочей группы
	Департамент городского планирования
	землепользование, зонирование, контроль за застройкой.

	Департамент по ЧС / гражданской защите
	процедуры реагирования, оценка рисков.

	Финансовый / бюджетный департамент
	доступ к финансированию, интеграция рисков в бюджеты.

	Социальная защита
	реестры льгот и социальных услуг, выявление домохозяйств в зоне риска, каналы доставки помощи.

	Бюро статистики
	данные о населении, дезагрегированные по полу, возрасту и инвалидности.

	Отдел строительства / архитектуры
	строительные нормы, техника безопасности.

	Представитель национального правительства
	согласование политики, доступ к ресурсам (при необходимости).
	С ЧЕГО НАЧАТЬ


	Начните с четырех отделов: планирование, ЧС, финансы и социальная защита.
	БЛОК 2 · РАЗДЕЛ 2.2


	Расширенный состав и внешние заинтересованные стороны
	Расширенный состав
	• Управление по охране окружающей среды: климатические данные, управление экосистемами.
	• Департамент здравоохранения: риски для общественного здоровья, уязвимость медучреждений.
	• Департамент образования: безопасность школ, информирование общественности.
	• Коммунальные службы (вода, электроэнергия, транспорт): управление критической инфраструктурой.
	• Органы местного самоуправления (включая женские советы): связь с жителями на уровне кварталов, оперативная обратная связь.
	• Социальная защита: реестры льгот, выявление домохозяйств в зоне риска, каналы доставки помощи.

	Внешние заинтересованные стороны
	• Представители сообществ: местные знания, точка зрения граждан.
	• Академическая среда: технический анализ, исследовательский потенциал.
	• Частный сектор: обеспечение непрерывности бизнеса, инвестиционный потенциал.
	• НПО и гражданское общество: реализация проектов на местах, работа с уязвимыми группами, женщинами и людьми с пересекающимися потребностями.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Даже специализированный проект (строительство школы, ремонт водопровода) требует участия смежных служб. Состав группы должен показывать, как риск влияет на разные группы жителей.
	БЛОК 2 · РАЗДЕЛ 2.2



	Порядок работы и установление легитимности
	Порядок работы
	• Частота встреч: в зависимости от целей (ежемесячно, ежеквартально или раз в полгода.)
	• Принятие решений: предпочтительно консенсус; при голосовании каждый член основного состава имеет один голос.
	• Коммуникация: общий список рассылки или группа обмена сообщениями.
	• Документы: простая общая папка (даже по электронной почте).

	Установление легитимности: в порядке убывания силы
	Указ мэра дает четкие полномочия.
	Решение городского совета – политическая поддержка.
	Внутренняя директива ведомства достаточна для начала.
	Неформальное соглашение  может сработать на начальном этапе, если задокументировано и одобрено высокопоставленным должностным лицом.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Легитимность можно строить постепенно: от неформального соглашения до указа мэра. Начните с того, что доступно сегодня, и закрепляйте результаты документально.
	БЛОК 2 · РАЗДЕЛ 2.3


	Преодоление типичных препятствий
	«У нас нет полномочий»
	Получите письменное поручение (распоряжение мэра или правительственную директиву). Назначьте ответственного за оперативное выполнение: желательно заместителя руководителя ведомства для официального поручения и координатора для ежедневного контроля.

	«Другие отделы не будут участвовать»
	Определите взаимную выгоду: финансовый отдел заинтересован в защите бюджета, отдел планирования – в предотвращении задержек проектов. Сформулируйте устойчивость в терминах, важных для каждого отдела. Начните с готовых к сотрудничеству партнеров. Успех привлечет остальных.

	«Политическое руководство часто меняется»
	Сосредоточьтесь на институционализации, а не на личностях: задокументируйте мандат рабочей группы, храните файлы в общем хранилище и привлекайте несколько отделов, чтобы инициатива пережила уход одного сотрудника.

	«Это не функция нашего департамента»
	Для социальной защиты, статистики или здравоохранения это не новая функция, а применение существующей: реестров, записей и демографических данных, которые они уже ведут. Формулируйте запрос соответствующим образом и закрепляйте его в указе мэра о создании группы, а не в приглашении от департамента по ЧС.
	БЛОК 2 · СПРАВОЧНИК И ПРАКТИКА


	Определения и практические рекомендации
	Определения ключевых понятий
	• Рабочая группа по устойчивости: межведомственная группа с четким мандатом для регулярной координации мероприятий по СРБ и АИК.
	• Институциональная готовность: способность организации выполнять свои функции и управлять рисками в условиях имеющихся ресурсов, полномочий и культуры.
	• Легитимность: официальное признание полномочий группы или координационного механизма на уровне муниципальной власти.

	Практические рекомендации
	• Проведите «проверку реальности»: оцените кадры, способность к совещаниям, легитимность и препятствия по шкале от 1 до 5. Это займет 30 минут, но даст честную картину.
	• Назначьте координатора: даже 20% рабочего времени одного сотрудника меняет динамику.
	• Начните с четырех отделов: планирование, ЧС, финансы и социальная защита. Добавляйте остальных по мере результатов.
	• Зафиксируйте первые успехи: протокол первого совещания, список рисков или одностраничный бриф — доказательство для руководства.
	БЛОК 2 · ЗАКРЕПЛЕНИЕ


	Ключевые сообщения и вопросы для размышления
	Ключевые сообщения
	• Устойчивость начинается с институциональной координации, а не с дорогостоящих исследований.
	• Рабочая группа не заменяет существующие структуры, а объединяет их.
	• Легитимность может быть построена постепенно: от неформального соглашения до указа мэра.
	• Институционализация важнее личностей: задокументированные мандаты и формальные структуры переживают кадровые изменения.

	Пауза и размышление
	• Какие три департамента в вашем городе могли бы стать «ядром» рабочей группы по устойчивости? Почему именно они?
	• Какой один конкретный шаг вы могли бы предпринять в течение 30 дней для усиления институциональной координации по рискам без дополнительного финансирования?
	СОВЕТ

	Запишите названия трех департаментов-«ядра» и один шаг на 30 дней — это начало вашего плана действий.

	БЛОК 2 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ

	Проверьте себя
	Ответьте на вопросы и запишите свои варианты. Правильные ответы с пояснениями на следующем слайде.
	1. Что необходимо для организации рабочей группы?
	3. Заместитель мэра заинтересован в устойчивости, но официального мандата нет. Наилучший первый шаг?
	А) Президентский указ и целевая статья бюджета.
	Б) Неформальная группа заинтересованных партнеров с документально оформленными условиями сотрудничества.
	В) Полностью укомплектованный секретариат с международным финансированием.
	Г) Ожидание окончания следующей чрезвычайной ситуации для установления легитимности.
	А) Дождаться принятия национального закона.
	Б) Сформировать рабочую группу, задокументировать ее задачи и цели, использовать полученные данные для формализации.
	В) Сначала нанять международных консультантов для разработки структуры управления.
	Г) Ограничить участие только сотрудниками отдела по ЧС.
	2. Какой отдел является эффективным рычагом повышения устойчивости?
	4. Кто из перечисленных НЕ является ключевым членом рабочей группы по вопросам устойчивости?
	А) Управление чрезвычайными ситуациями.
	Б) Финансы / бюджет.
	В) Образование.
	Г) Охрана окружающей среды.
	А) Представитель отдела городского планирования.
	Б) Представитель по управлению чрезвычайными ситуациями.
	В) Представитель по туризму и культуре.
	Г) Представитель финансового / бюджетного отдела.
	БЛОК 2 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ


	Ответы и пояснения
	1 — Б
	Для старта достаточно неформальной группы с документально оформленными условиями сотрудничества; легитимность наращивается постепенно.

	2 — Б
	Финансовый / бюджетный департамент обеспечивает доступ к финансированию и интеграцию рисков в бюджеты, без него планы остаются на бумаге.

	3 — Б
	Сформируйте группу и задокументируйте ее задачи: практические результаты станут основой для последующей формализации мандата.

	4 — В
	Туризм и культура не входят в основной состав; ключевые члены: планирование, ЧС, финансы, социальная защита, статистика, строительство.
	ПЕРЕХОД К БЛОКУ 3

	Концепция рабочей группы определена - теперь нужны данные для ее работы. Блок 3 показывает, как оценить информацию о рисках, заполнить пробелы и разработать профиль рисков города.

	БЛОК 3 ИЗ 5

	Понимание рисков, их выявление и профилирование
	Прежде чем принимать решения, нужно знать, с чем имеешь дело. Многие города Центральной Азии располагают объемной информацией о рисках. Этот блок учит находить эти данные и превращать их в профиль рисков города.
	• Оценить, какая информация о рисках уже существует в городе, и выявить критические пробелы в данных.
	• Разработать структурированный профиль рисков города, используя данные об угрозах, подверженности и уязвимости.
	• Разобрать диагностические инструменты международного уровня.
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.1

	Проверка реальности: минимальный объем данных
	Эти данные можно собрать без дополнительных ресурсов, они уже существуют в городе или стране.
	Паспорта угроз
	официальные документы о природных и техногенных опасностях.

	Исторические записи о бедствиях
	архивы по управлению чрезвычайными ситуациями.

	Основные административные карты
	границы, составленные отделом городского планирования.

	Данные переписи населения
	численность по районам; при необходимости, обследования домохозяйств.

	Национальные оценки угроз
	отчеты гидрометеорологической службы.

	Знания местного сообщества
	устные истории, интервью с лидерами.

	Бесплатные спутниковые снимки
	Google Earth, Sentinel, Landsat.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Большинство городов Центральной Азии имеют больше данных, чем им кажется; проблема в их разрозненности и недоступности.
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.1


	Расширенные данные и аудит данных
	Для городов с достаточными ресурсами
	• инвентаризация зданий со структурными характеристиками;
	• слои ГИС для инфраструктуры, землепользования и угроз;
	• системы мониторинга в реальном времени (метеостанции, речные измерители);
	• базы данных о повреждениях и убытках с прошлых событий;
	• обследование зон повышенного риска с помощью дронов;
	• местоположение критических объектов: школы, поликлиники, дома-интернаты, водозаборы, электроподстанции;
	• реестры социальной защиты и записи школ и поликлиник, где сосредоточены иждивенческие и малоимущие домохозяйства.

	Аудит данных: пять вопросов к каждому типу данных
	Существуют ли эти данные в нашем городе или стране?
	Кому они принадлежат? Можем ли мы получить к ним доступ?
	Сколько им лет? Пригодны ли они к использованию?
	В каком формате они представлены? Можно ли использовать их для карт и анализа?
	Дезагрегированы ли они по полу, возрасту и инвалидности — и если нет, как это исправить?
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.2


	Принципы умного сбора данных
	Больше данных – не всегда лучше. Цель – достаточно информации для обоснованных решений, а не идеальные исследования, которые будут пылиться на полках.
	Сначала решение, потом данные
	Если вы не можете назвать конкретное решение, для которого нужны эти данные, и тех, кого оно затрагивает, значит данные вам пока не нужны.

	В первую очередь - существующие источники
	Прежде чем заказывать новые исследования, проверьте национальные агентства, университеты, организации гражданского общества и международные организации.

	Простой и обновляемый лучше подробного и разового
	Риск меняется со временем; поддерживаемые системы мониторинга ценнее однократного совершенства.

	Соотносите сложность с местными возможностями
	Электронная таблица, обновляемая одним сотрудником, устойчивее, чем ГИС, требующая знаний, которых в городе нет.

	Дезагрегируйте то, что собираете
	Данные о людях должны быть разбиты по полу, возрасту и инвалидности (SADDD), где это возможно.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Одна сводная цифра говорит, сколько человек подвержены риску; дезагрегированные данные говорят, кто именно, а значит, и что делать.
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.2


	Сбор данных с участием общественности
	Сообщества – не просто источники данных, они носители знаний. Местные жители городов Центральной Азии часто подробно знают:
	улицы, которые первыми затапливает во время сильного дождя;
	районы холмистой местности, где наблюдались оползни;
	здания, пострадавшие от землетрясений в прошлом;
	кто находится дома в течение рабочего дня и каким домохозяйствам потребуется помощь при эвакуации;
	места проживания уязвимых групп: пожилые люди, лица с инвалидностью, семьи с одним родителем, домохозяйства под управлением женщин;
	что произошло после предыдущих событий, получены ли предупреждения и кто их не получил.
	КАК СОБРАТЬ ЭТИ ЗНАНИЯ


	Эти знания дают картирование мест проживания сообществ, структурированные интервью с лидерами, включая женские советы, и оценки уязвимости с участием общественности.
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.3


	Разработка профиля рисков: шаги 1–2
	Профиль рисков не обязан быть стостраничным: хорошо структурированные 10–20 страниц с четкими картами и таблицами полезнее подробного отчета.
	ШАГ 1
	ШАГ 2
	Выявление угроз (структура HEV)
	Используйте структуру HEV (Hazard · Exposure · Vulnerability — Угроза · Подверженность · Уязвимость) для составления списка всех угроз города. Для каждой укажите: тип (природный, техногенный, биологический); частоту; степень воздействия (наихудший сценарий); тенденцию (ухудшается, улучшается, неизменна).

	Составление карты горячих точек
	Отметьте, кто и что подвержены воздействию: население, критические объекты и группы, которые пострадают больше всего. Создайте простую карту с цветными символами. Ее можно выполнить даже на распечатанной бумажной карте во время семинара.
	Красные точки — места прошлых бедствий
	Оранжевые круги — зоны высокой подверженности: плотная застройка и критическая инфраструктура на пути угрозы
	Желтые треугольники — зоны повышенной уязвимости: неформальные поселения, ветхие здания
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.3



	Разработка профиля рисков: шаги 3–4
	ШАГ 3
	Определение приоритетов
	Оцените каждый риск по трем критериям (шкала 1–5) и умножьте баллы: вероятность (насколько вероятно событие в ближайшие 10 лет); последствия (жертвы, травмы, пострадавшее население, экономический ущерб, перебои в услугах); управляемость — обратный критерий: присваивайте балл трудности снижения (1 — легко снизить; 5 — практически невозможно). Наибольший суммарный балл — ваши 3–5 приоритетных рисков.
	Проверьте результат по двум вопросам: кто наиболее подвержен и уязвим по каждому риску? Не выпал ли риск только потому, что он трудно управляем? Такой риск не отбрасывайте — зафиксируйте его как долгосрочный приоритет и вернитесь к нему при появлении ресурсов или технологий.
	ШАГ 4

	Документация
	Заполните профиль рисков города: список угроз, карта потенциально опасных зон, матрица приоритетов, существующие возможности, основные пробелы и рекомендуемые действия. Назначьте ответственного: координатор рабочей группы (Блок 2) ведет и актуализирует профиль, а каждый раздел согласуется с ведомством, которое располагает соответствующими данными. Перед финализацией поделитесь проектом профиля с районами и сообществами, которые он охватывает.

	Матрица приоритетов — не самоцель, а инструмент разговора о том, кто и что находится под угрозой.
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.3


	Практический пример: профили разных типов городов
	В Центральной Азии профили рисков различаются в зависимости от типа города.
	Город в долине
	например, Наманган
	Сейсмическая активность + расширение неформальных поселений + молодое население и большой размер домохозяйств + пробелы в управлении.

	Город в горной долине
	например, Душанбе
	Землетрясение + внезапное наводнение + оползни (неформальные поселения на склонах) + высокая трудовая миграция мужчин и домохозяйства под управлением женщин.

	Город на склоне горы
	например, Ош
	Оползень / селевой поток + сейсмическая активность + неформальное строительство.

	Степной город
	например, Петропавловск
	Экстремальные холода + внезапные наводнения (весенние паводки) + устаревшая инфраструктура + экономическая уязвимость.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Социальный состав города – доля домохозяйств с женщинами-главами, семей с пожилыми, статус регистрации жителей. Он влияет на то, как распределяется риск и какие меры будут эффективны.
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.4


	Оценочный лист «Повышение устойчивости городов» (MCR2030)
	ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА
	47 критериев · 1–2 дня в рамках интерактивного семинара

	ДЕТАЛЬНАЯ ОЦЕНКА
	117 критериев · от 1 до 4 месяцев

	Десять основных принципов повышения устойчивости городов
	1. организация действий
	2. выявление и понимание рисков
	3. укрепление финансовой способности
	4. устойчивое развитие и проектирование
	5. сохранение естественных буферных зон
	6. укрепление институционального потенциала
	7. понимание и укрепление потенциала общества
	8. повышение устойчивости инфраструктуры
	9. эффективная готовность и реагирование
	10. ускорение восстановления
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Критерии, касающиеся потенциала общества, могут корректно оценить лишь соцзащита, здравоохранение, образование и сами сообщества. Заранее определите «владельца» этого принципа.
	Основы городской устойчивости · Вводный модуль · 2026
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.4


	Тематические дополнения к оценочному листу
	UNDRR разработал специализированные модули, углубляющие оценку в конкретных направлениях. Их удобно сгруппировать по трем направлениям:
	По типам угроз
	устойчивость к изменению климата; управление рисками экстремальной жары; обращение с химическими веществами и отходами.

	По секторам
	общественное здравоохранение; устойчивость системы образования; устойчивость продовольственной системы; многофакторные системы раннего предупреждения; культурное наследие.

	По группам населения
	гендерное равенство и интерсекциональность; инклюзия лиц с инвалидностью; перемещение лиц в результате бедствий.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Первые две группы углубляют ответ «ЧТО находится под угрозой?», третья - «КТО и охвачены ли они системами?». Социальная уязвимость — компонент риска, а не отдельная тема.
	БЛОК 3 · РАЗДЕЛ 3.4


	Другие полезные инструменты
	Инструмент быстрой оценки рисков (QRE)
	«Быстрый» упрощенный инструмент анализа климатических рисков для обоснованных решений при ограниченных ресурсах (UNDRR, 2023).

	Инструмент оценки устойчивости городов (CRPT)
	Комплексный инструмент ООН-Хабитат с участием общественности; полный профиль устойчивости по шести параметрам (UN-Habitat, 2018).

	«Наши городские планы» (Our City Plans / PIUP)
	Глобальный инструментарий ООН-Хабитат для поэтапного городского планирования с участием общественности (UN-Habitat, 2020).

	«Мой район» (My Neighbourhood)
	Практическое руководство ООН-Хабитат с принципами планирования в рамках пяти общегородских целей. Специальное издание «Мой район для горных городов» адаптирует принципы к условиям Центральной Азии (UN-Habitat, 2023, 2024).

	Информационная панель MCR2030
	Бесплатная онлайн-платформа: города регистрируются, проводят самооценку и отслеживают прогресс (mcr2030dashboard.undrr.org).
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Международные инструменты доступны бесплатно и адаптируются к возможностям вашего города.
	БЛОК 3 · СПРАВОЧНИК И ПРАКТИКА


	Определения и практические рекомендации
	Определения ключевых понятий
	• Профиль рисков города: быстрая, основанная на фактических данных оценка, обобщающая известные риски города для принятия решений и установления базового уровня (адаптировано из UN-Habitat, CityRAP, 2018).
	• HEV-анализ: структурированный подход к оценке риска через выявление угроз (Hazard), подверженности (Exposure) и уязвимости (Vulnerability).
	• Карта горячих точек: простая визуализация зон повышенного риска с цветовой кодировкой для приоритизации внимания.
	• Социальная уязвимость: факторы идентичности (возраст, пол, инвалидность, доход, изоляция, состав домохозяйства), которые делают одних жителей более восприимчивыми к вреду и замедляют восстановление (адаптировано из UNDRR, 2017).
	• Оценочный лист MCR2030: диагностический инструмент UNDRR для самооценки устойчивости города по десяти основным критериям.

	Практические рекомендации
	• Начните с аудита существующих данных: один день звонков в национальные агентства, университеты, соседние города (координаторы по ЧС, отделы планирования), лидерам сообществ, ОГО и собственным департаментам соцзащиты, образования, здравоохранения.
	• Используйте «умный» сбор: только данные, ведущие к конкретному решению.
	• Вовлекайте сообщества: жители знают, какие улицы затапливает первыми и кому нужна помощь при эвакуации, — этого нет в официальных отчетах.
	• Связывайте данные с планировочными документами с самого начала: профили под конкретные решения используются; общие — пылятся на полках.
	• Налаживайте регулярный диалог между ведомствами: технические рабочие группы помогают работать с общими сценариями и терминологией.
	БЛОК 3 · ЗАКРЕПЛЕНИЕ


	Ключевые сообщения и вопросы для размышления
	Ключевые сообщения
	• Большинство городов Центральной Азии имеют больше данных, чем им кажется; проблема — в разрозненности и недоступности.
	• Умный сбор данных: сначала решение, потом данные; сначала существующие источники, потом новые исследования.
	• Хороший профиль рисков — не объем, а ясность: 10–20 страниц с картами и приоритетами лучше 100 страниц анализа.
	• Инструменты MCR2030, CRPT, QRE бесплатны и адаптируются к возможностям города.
	• Профиль, который не может сказать, кто наиболее подвержен и уязвим, неполон — какими бы надежными ни были его карты угроз.

	Пауза и размышление
	• Проведите мысленный аудит: какие три источника данных о рисках уже существуют в вашем городе, но принадлежат разным ведомствам? Как объединить их в одном документе?
	• Выберите одну угрозу. Как изменится профиль риска, если через 10 лет подверженность удвоится, а уязвимость снизится вдвое? Чья это уязвимость? Подверженность и уязвимость каких районов и групп меняются — за счет кого или чего?

	БЛОК 3 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ

	Проверьте себя
	Ответьте на вопросы и запишите свои варианты. Правильные ответы с пояснениями на следующем слайде.
	1. В чем заключается важнейший принцип умного сбора данных?
	3. Чем различаются приоритетные риски города в долине (Наманган) и крупного города в горной долине (Душанбе)?
	А) Перед принятием каких-либо решений соберите как можно больше данных.
	Б) Прежде чем что-либо собирать, определите, к какому решению приведут эти данные.
	В) Используйте только данные, приобретенные у международных поставщиков.
	Г) Дождитесь полной загрузки ГИС-системы, прежде чем составлять карты угроз.
	2. На карте горячих точек оранжевый круг обозначает:
	А) Место исторической катастрофы.
	Б) Район с высокой степенью риска (плотная заселенность или критически важная инфраструктура).
	В) Район с высокой подверженностью (плотная застройка или критически важная инфраструктура на пути угрозы).
	Г) Безопасную зону, в которой нет риска.
	БЛОК 3 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ


	Ответы и пояснения
	1 — Б
	Сначала решение, потом данные: если вы не можете назвать решение, для которого нужны данные, собирать их пока не нужно.

	2 — В
	Оранжевый круг — зона высокой подверженности: плотная застройка или критическая инфраструктура на пути угрозы. Красные точки — прошлые бедствия, желтые треугольники — уязвимость.

	3 — Б
	Профили различаются не только угрозами, но и социальным составом: он определяет, как распределяется риск и какие меры сработают в каждом городе.
	ПЕРЕХОД К БЛОКУ 4

	Вы знаете, какие риски существуют и как их профилировать. Блок 4 показывает, как интегрировать СРБ и АИК в документы города: генпланы, мастер-планы, секторальные планы и бюджеты.

	БЛОК 4 ИЗ 5

	Принятие реальных решений
	ЦЕЛИ ОБУЧЕНИЯ
	• Рассмотреть существующие документы по городскому и секторальному планированию с точки зрения интеграции устойчивости.
	• Разработать проектное задание, в котором анализ рисков, требования к данным, дезагрегированным по полу, возрасту и инвалидности, и консультации с заинтересованными группами закреплены как обязательные составляющие любого городского проекта.
	• Закрепить межсекторальную координацию как неотъемлемый компонент обеспечения устойчивости на уровне всего города.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.1


	Почему документы городского уровня имеют значение
	В странах Центральной Азии действуют централизованные системы управления: национальные документы определяют, что города должны развивать на местном уровне. Подход «сверху вниз» означает, что городские власти получают указания из столицы о разработке местных планов — но с ограниченными рекомендациями по учету рисков.
	Иерархия планирования
	Национальная стратегия
	Региональный / областной план
	Программа социально-экономического развития города
	Отраслевые бюджеты
	КЛЮЧЕВОЙ МОМЕНТ

	В Центральной Азии устойчивость — не дополнительный фактор: она должна быть интегрирована в иерархию планирования от национальной стратегии до отраслевых бюджетов.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.2 · КЕЙС



	Астана, Казахстан: модель Центра урбанистики
	Казахстан — девятая по площади страна мира. Астана — молодой город с населением около 1,2 млн, которое к 2030 году, по оценкам, превысит 2 млн. При переносе столицы на север в планы развития были заложены принципы адаптации к суровому климату.
	Структура и полномочия
	Создан в сентябре 2016 года по инициативе акима города в составе ТОО «НИПИ Астанагенплан» — для комплексного и системного трансформирования городской среды через научные достижения и инструменты урбанистики.

	Три основные функции
	• участие в разработке городских планов;
	• разработка и утверждение обязательных документов на городском уровне;
	• обеспечение учета принципов устойчивости при принятии решений в области городского планирования.
	КЛЮЧЕВОЙ РЕЗУЛЬТАТ

	Центр урбанистики — орган администрации с полномочиями утверждать проектную документацию: интеграция стала систематической. В 2026 году Астана — первый хаб устойчивости MCR2030 в регионе.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.2 · КЕЙС


	Астана: конкретные достижения
	Документ / проект
	Описание
	Роль устойчивости
	Устав озеленения Астаны
	Обязательное требование: частные лица и предприятия высаживают 100 деревьев на 1 гектар
	Интеграция АИК и зеленой инфраструктуры в правовую базу
	Мастер-план «Нур-Султан — комфортный город»
	Социально-экономическая стратегия
	Общественные пространства, озеленение, безбарьерная среда, безопасность
	Планы микрорайонов
	Работа с британскими мастер-планистами; пересмотр чрезмерно застроенных районов
	Пешеходизация, пересмотр плотности застройки
	Greenline Park
	Флагманский пример устойчивости: многофункциональное общественное пространство
	Снижение эффекта городского острова жары, пополнение подземных вод, предотвращение наводнений
	Социальное измерение каждого проекта
	• Устав озеленения улучшает микроклимат и качество воздуха для всех, особенно детей и пожилых, наиболее чувствительных к жаре;
	• мастер-план «комфортного города» создает безопасные общественные пространства и безбарьерную среду для людей с инвалидностью;
	• планы микрорайонов возвращают пешеходам, прежде всего женщинам с детьми и пожилым, безопасный доступ к школам и службам;
	• Greenline Park дает жителям плотно застроенных районов защищенное от жары пространство с доступом к воде и тени.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.2 · КЕЙС


	Пример для других городов региона
	Институциональная закрепленность  +  полномочия на утверждение  =  системная интеграция
	Создание центра урбанистики внутри существующей структуры с мандатом разрабатывать и утверждать планы эффективнее, чем параллельные проектные команды без полномочий. Но чтобы такой орган работал, за мандатом должны стоять конкретные люди.
	Рекомендуемый состав такого центра
	Главный специалист по городскому планированию (урбанист)
	Специалист по социальному измерению рисков (взаимодействие с соцзащитой и общественностью)
	Специалист по климату и снижению риска бедствий
	Ответственный за связи с жителями, включая женские советы и организации лиц с инвалидностью
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	В Астане центр вырос из команды «Астанагенплана» при поддержке акима: устойчивость закрепилась в документах и в людях. Тиражируя модель, думайте не только о структуре, но и о команде.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.3


	От знания рисков к стратегии: шаги 1–3
	ШАГ 1
	Определите цепочку планирования от национального до местного уровня
	Найдите национальный документ, определяющий план развития вашего города: национальная стратегия развития / стратегия СРБ → региональные планы → местные, городские, районные и секторальные планы.
	ШАГ 2

	Используйте данные о рисках для обоснования позиции
	Профиль городских рисков — ваша основная база данных. Используйте его, чтобы понять, где риски распределены неравномерно и какие районы и группы выиграют больше всего; продемонстрировать, что угрожает инвестициям; оценить потенциальные потери (экономический аргумент); выявить беспроигрышные меры, снижающие множество рисков; приоритизировать инвестиции исходя из уровня риска, а не только политических предпочтений.
	ШАГ 3

	Встраивайте риски в существующие документы
	В большинстве планов есть разделы для интеграции рисков: инфраструктура (оценка рисков при новом строительстве); жилищное строительство (сейсмостойкость, защита от наводнений); окружающая среда (климатические прогнозы, защита экосистем); социальный раздел (картирование уязвимости, адаптивная соцзащита); бюджет (резервы на реагирование и восстановление).
	ДОПОЛНИТЕЛЬНО К ШАГУ 3


	Если здание может стать убежищем (школы, спортивные объекты), предусмотрите доступность, освещение и безопасные санузлы. Средства распределяйте по приоритетам профиля рисков.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.3


	От знания рисков к стратегии: шаги 4–6
	ШАГ 4
	Формируйте коалиции между ведомствами
	Используйте рабочую группу, чтобы: привести формулировки по снижению риска и адаптации в соответствие с приоритетами каждого ведомства; выявить взаимовыгодные инвестиции, отвечающие целям нескольких департаментов; продемонстрировать единство при обращении за одобрением к мэру или городскому совету.
	ШАГ 5

	Обеспечьте формальную интеграцию
	Цель — не отдельное «приложение по устойчивости», а включение формулировок во весь план: учет риска как сквозной проблемы, каждое упоминание угрозы, подверженности и уязвимости описывает и физическое измерение (здания, инфраструктура), и человеческое (кто пострадает, с разбивкой по полу, возрасту и инвалидности, где возможно); критерии оценки рисков в отборе проектов; показатели устойчивости в мониторинге; ответственность конкретных департаментов.
	ШАГ 6

	Мониторинг и отчетность
	Создайте простую систему, отслеживающую: показатели процесса (измененные проекты, завершенные оценки, обученные сотрудники, данные, дезагрегированные по полу и возрасту); показатели результатов (снижение ущерба, время реагирования, доля населения, получающего предупреждения, и сокращение разрывов в охвате); согласование с национальными показателями (Сендайская рамочная программа, ЦУР).
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Сквозной учет риска удерживает план от избыточно технического взгляда: риск — это всегда и про людей.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.4


	Внедрение проектов с учетом рисков
	Каждый новый городской проект (район, школа, больница, рынок, дорога) - это возможность повысить устойчивость. Проектное задание — документ, который определяет конечный результат: то, что зафиксировано в нем, будет включено в каждый проект.
	Ключевые моменты интеграции
	• Включите оценку рисков в технико-экономическое обоснование. Определите, кто и когда пользуется объектом (школой, больницей, рынком): дневной состав пользователей, доля детей, пожилых и лиц с инвалидностью определяет требования к доступности, планам эвакуации и режиму работы объекта в чрезвычайной ситуации.
	• Используйте климатические прогнозы для определения срока службы инфраструктуры: будет ли мост безопасен при прогнозируемом уровне наводнения в 2050 году?
	• Учитывайте доступ в экстренных случаях: смогут ли машины скорой помощи добраться до больницы, если главная дорога затоплена?
	• Консультируйтесь с разнообразными группами: женскими советами, ассоциациями домовладельцев, организациями лиц с инвалидностью, чтобы дополнять базовые данные.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Проектное задание — самый дешевый момент для учета риска: что в него включено, то и будет построено.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.4



	Бюджеты, политика и регламенты
	Бюджеты
	Без бюджетных ассигнований планы остаются на бумаге. Включите основные критерии устойчивости в отраслевые бюджеты. В странах Центральной Азии есть специально выделенные средства на чрезвычайные ситуации. Создайте специальную резервную линию для снижения рисков и городской устойчивости.

	Политика и регламенты
	• Строительные нормы: обеспечьте включение и соблюдение требований по сейсмостойкости и защите от наводнений.
	• Зонирование землепользования: используйте профили рисков для ограничения застройки в зонах повышенного риска.
	• Экологические нормы: защищайте природные буферные зоны (болота, леса), которые снижают воздействие опасностей.
	КЛЮЧЕВОЙ ПРИНЦИП

	Чем раньше риск учтен на этапе проектирования, тем дешевле его снизить. Модернизация построенного здания обходится в 4–7 раз дороже, чем обеспечение его устойчивости с самого начала.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.5


	Межсекторальная интеграция: кто что вносит
	Направление
	Вид риска
	Вклад
	Градостроительство
	Риски землепользования
	Зонирование, строительные нормы, контроль за застройкой
	Управление ЧС
	Неэффективное реагирование
	Планы реагирования, система раннего предупреждения, учения
	Окружающая среда
	Деградация экосистем
	Естественная буферная защита, климатические данные
	Финансы
	Недостаточное финансирование
	Бюджетные ассигнования, резервный фонд
	Коммунальные услуги
	Сбой инфраструктуры
	Резервирование, избыточность, техническое обслуживание
	Здравоохранение
	Влияние на общественное здоровье
	Безопасность медучреждений, эпидемиологический надзор
	Социальная защита
	Неравномерное распределение ущерба
	Реестры нуждающихся домохозяйств, адресная помощь, поддержка восстановления доходов
	Образование
	Безопасность детей; школы как типичные убежища
	Безопасность зданий, готовность к роли пунктов временного размещения, информирование
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Рабочая группа - институциональная платформа для этой текущей координации.
	БЛОК 4 · РАЗДЕЛ 4.5


	Выявление пробелов в координации
	Четыре проверочных вопроса
	• Какие отделы вовлечены, но не взаимодействуют друг с другом?
	• Какие риски находятся вне компетенции отдельных ведомств — никто за них не отвечает?
	• Какой механизм обеспечивает продолжение координации после завершения проекта?
	• Кто наиболее подвержен и уязвим, и учитывает ли это каждое ведомство в своих планах?

	Определения ключевых понятий
	• Мастер-план / генеральный план: долгосрочный стратегический документ, определяющий пространственное развитие города.
	• Секторальный план: план развития конкретной отрасли (транспорт, здравоохранение, образование), который должен учитывать риски.
	• Бюджет с учетом рисков: интеграция оценки рисков и резервов на реагирование в муниципальный бюджет.
	• Межсекторальная координация: совместная работа департаментов для согласованного подхода к планированию и управлению рисками.
	ПРАКТИКА

	Регулярно задавайте эти вопросы на заседаниях рабочей группы — они показывают, где координация дает сбой.
	БЛОК 4 · ЗАКРЕПЛЕНИЕ


	Практические рекомендации и ключевые сообщения
	Практические рекомендации
	• Не создавайте отдельный «план устойчивости»: встраивайте риски в существующие генеральные планы, мастер-планы, секторальные планы и бюджеты.
	• Используйте национальные директивы как рычаг: если национальная стратегия требует местных планов, убедитесь, что в них включены риски.
	• Связывайте каждый проект с профилем рисков: при отборе проектов спрашивайте: «Какой риск этот проект снижает?»
	• Создавайте институты до бедствия: ведущее агентство, созданное до кризиса, обеспечивает более согласованное реагирование.
	• Вовлекайте сообщества в принятие решений: такие решения легитимнее и долговечнее.

	Ключевые сообщения
	• В централизованных системах не создавайте отдельный «план устойчивости», интегрируйте риски в существующие планы.
	• Центр урбанистики Астаны: институциональная закрепленность + полномочия = системная устойчивость. За формулой стоит команда — результат обеспечивают люди, которые ежедневно разрабатывают и согласовывают документы.
	• Каждый новый проект — возможность повысить устойчивость; ранний учет рисков дешевле модернизации или восстановления.
	• Межсекторальная координация гарантирует, что все части городской системы работают согласованно.
	БЛОК 4 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ


	Размышление и проверка себя
	Пауза и размышление
	• Выберите один крупный проект, планируемый в вашем городе. Какие три риска из профиля рисков должны быть отражены в его технико-экономическом обосновании?
	• Почему финансовый департамент часто остается в стороне от обсуждений устойчивости? Как переформулировать аргументы на его языке — языке защиты бюджета и предотвращения потерь?

	Проверьте себя (ответы — на следующем слайде)
	1. Каков наиболее эффективный способ внедрения принципов устойчивости в городскую инфраструктуру?
	2. Какой сектор чаще всего не приглашают к межсекторальному планированию, хотя он обладает самым сильным рычагом воздействия?
	3. Почему дешевле устранять риски на ранних этапах проектирования?
	БЛОК 4 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ


	Ответы и пояснения
	1 — Б
	Эффективнее всего включать формулировки о рисках в существующие процессы планирования и бюджетирования, а не создавать параллельные структуры.

	2 — Б
	Финансы / бюджет чаще всего остаются «за кадром», хотя именно этот сектор решает, будут ли планы профинансированы.

	3 — А
	Ранние изменения в проекте требуют меньше материалов и трудозатрат: модернизация построенного здания обходится в 4–7 раз дороже.
	ПЕРЕХОД К БЛОКУ 5

	Вы умеете разрабатывать план, выявлять риски, организовывать институты и проектировать проекты. Блок 5 показывает, как создавать системы мониторинга и адаптивные структуры управления.

	БЛОК 5 ИЗ 5

	Обучение и извлеченные уроки
	ЦЕЛИ ОБУЧЕНИЯ
	• Разработать простые в использовании системы для сохранения институциональной памяти и обучения после прошлых событий.
	• Разработать систему мониторинга с показателями процесса, результата и воздействия.
	• Применять специализированные инструменты: панель MCR2030, монитор Сендайской рамочной программы, цифровые платформы, мониторинг с участием общественности.
	• Определить действия, обеспечивающие устойчивость усилий в условиях политических перемен и кадровых изменений.
	БЛОК 5 · РАЗДЕЛ 5.1


	Системы мониторинга: три типа показателей
	Ключевой момент — отслеживать нужные параметры с нужной степенью детализации.
	Показатели процесса
	Делаем ли мы то, что планировали?
	Самый простой для отслеживания тип. Пример: количество завершенных оценок рисков, измененных проектов, обученных сотрудников.


	Показатели результата
	Снижаем ли мы риск?
	Изменения среднесрочного характера. Пример: снижение ущерба от аналогичных событий, улучшение времени реагирования, доля населения, получающего предупреждения.


	Показатели эффективности (воздействия)
	Становимся ли мы в целом более устойчивыми?
	Самое важное, но для подтверждения требуются годы. Пример: снижение числа погибших или перемещенных лиц при событиях сопоставимой силы.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ



	Три типа показателей дают полную картину: от текущих действий до долгосрочных изменений.
	БЛОК 5 · РАЗДЕЛ 5.1 · ИНСТРУМЕНТ 1


	Цифровые платформы города
	Платформы «цифрового города» объединяют данные из множества источников в единую систему мониторинга. Начать можно с любого уровня:
	УРОВЕНЬ 1

	Общие электронные таблицы
	УРОВЕНЬ 2

	Внутренняя панель мониторинга
	УРОВЕНЬ 3

	Ситуационный центр
	на городском сервере — доступно каждому городу.
	на бесплатных инструментах: Google Data Studio, Microsoft Power BI.
	специализированный центр с передачей данных в реальном времени.
	ГЛАВНОЕ СООБЩЕНИЕ


	Цифровые платформы — это разрушение информационных барьеров между отделами. Общая электронная таблица, обновляемая ежемесячно пятью отделами, уже является цифровой платформой.
	БЛОК 5 · РАЗДЕЛ 5.1 · ИНСТРУМЕНТ 2


	Панель управления MCR2030
	Бесплатная онлайн-платформа (mcr2030.undrr.org), где города регистрируются, проводят самооценку и отслеживают прогресс по десяти основным принципам.
	Зарегистрируйте свой город на платформе MCR2030.
	Пройдите самооценку чтобы установить исходный уровень.
	Ежегодно сообщайте о ходе работ и обновляйте оценки.
	Налаживайте связи с другими городами в сети — для обмена опытом.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ

	Панель MCR2030 превращает абстрактные показатели в конкретные оценки.
	БЛОК 5 · РАЗДЕЛ 5.1 · ИНСТРУМЕНТ 3


	Мониторинг Сендайской рамочной программы
	Сендай Мониторинг — официальная система ООН для отслеживания прогресса. Национальные правительства отчитываются через нее, а города могут передавать данные через национальные платформы. Из семи глобальных целей городам следует сосредоточиться на целях A, B, C и D:
	Цель
	Что измеряется
	Что отслеживать в вашем городе
	Снижение смертности
	Количество погибших от наводнений, землетрясений, оползней за год
	Снижение числа пострадавших
	Число эвакуированных при ЧС; люди, потерявшие жилье; пострадавшие от экстремальных температур
	Снижение экономического ущерба
	Стоимость восстановления дорог, зданий, коммуникаций после ЧС
	Снижение ущерба инфраструктуре
	Количество школ и больниц, закрытых после ЧС; часы прерывания водоснабжения и электричества
	КЛЮЧЕВОЙ МОМЕНТ

	Даже если город не передает данные в Сендай Мониторинг напрямую, отслеживание тех же показателей на местном уровне даст достоверные цифры к началу национального сбора данных.
	БЛОК 5 · РАЗДЕЛ 5.2


	Адаптивное управление: институциональная память
	Устойчивость — это путь, а не конечная цель: города меняются, риски меняются, и система управления должна адаптироваться. Наибольшую угрозу долгосрочной устойчивости представляет потеря институциональной памяти: когда ключевой сотрудник уходит, его знания уходят вместе с ним.
	Как сохранить знания
	Документируйте все: протоколы совещаний, принятые решения, оценки рисков, извлеченные уроки.
	Создавайте организованные хранилища знаний: общие папки с четкими правилами именования.
	Сохраняйте фотографии «до» и «после»: визуальное подтверждение прогресса — убедительный и простой способ его получения.
	Составляйте ежегодные отчеты о результатах: одностраничное резюме: что сработало, что не сработало, что изменилось, кому и где это принесло пользу.
	БЛОК 5 · РАЗДЕЛ 5.2


	Обучение после чрезвычайных событий
	Каждое событие, крупная катастрофа или едва не произошедшая авария — это возможность для обучения. Минимально необходимый анализ после события занимает 30 минут и отвечает на четыре вопроса:
	Что произошло?
	Краткое изложение фактов события и реакции на него.

	Кто пострадал и дошла ли помощь до всех?
	Если нет, то почему?

	Что сработало хорошо?
	Действия, системы или решения, которые оказались эффективными.

	Что следует сделать по-другому?
	Конкретные, практические рекомендации.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ


	Запишите ответы и сохраните их там, где будущие сотрудники смогут их найти. Эта простая практика способствует более эффективному обучению на предыдущем опыте.
	БЛОК 5 · РАЗДЕЛ 5.2


	Как пережить политические изменения
	Политическое руководство меняется — это нормально. Разработайте механизмы, позволяющие пережить переходные периоды:
	Документированные полномочия
	постановление мэра или решение городского совета действуют дольше, чем полномочия любого отдельного лица.

	Формальные рабочие группы
	институциональные структуры сложнее распустить, чем неформальные.

	Участие нескольких ведомств и сообществ
	когда инициативу реализуют несколько департаментов совместно с лидерами сообществ и ОГО, она получает более широкую поддержку: общественные структуры нередко переживают политические изменения и сохраняют доверие жителей.

	Доказанные результаты
	проекты с очевидными преимуществами с большей вероятностью будут продолжены новым руководством.

	Документированные институциональные знания
	реестры, профили рисков и системы данных переживут смену политических режимов.
	БЛОК 5 · СПРАВОЧНИК И ПРАКТИКА


	Определения и практические рекомендации
	Определения ключевых понятий
	• Показатель процесса: «Делаем ли мы то, что планировали?» (например, количество завершенных оценок рисков).
	• Показатель результата: «Снижаем ли мы риск?» (например, снижение ущерба от аналогичных событий, рост доли населения, получающего предупреждения).
	• Показатель эффективности (воздействия): «Становимся ли мы более устойчивыми в долгосрочной перспективе?» (например, снижение числа погибших при событиях сопоставимой силы).
	• Адаптивное управление: системы учатся, корректируются и совершенствуются в ответ на изменения.
	• Институциональная память: совокупность задокументированных знаний, протоколов, решений и уроков, сохраняемых в организации.

	Практические рекомендации
	• Выбирайте показатели, которые ваш город действительно может измерить: ЦУР и Сендайская рамочная программа дают ориентиры, но опирайтесь на реальные цели и доступные данные.
	• Учитесь у коллег в схожих ситуациях: региональные коалиции и побратимство полезнее односторонней передачи от внешних экспертов.
	• Ведите «протоколы уроков»: после каждого события фиксируйте три вопроса – что  произошло, что сработало, что изменить. Храните в общей папке.
	• Используйте визуальные доказательства: фото «до/после» убедительнее для политической аудитории, чем таблицы.
	• Закрепляйте мандаты документально и опрашивайте жителей, пострадавших от событий: получили ли они предупреждения, дошла ли помощь, что осталось нерешенным.
	БЛОК 5 · ЗАКРЕПЛЕНИЕ


	Ключевые сообщения и вопросы для размышления
	Ключевые сообщения
	• Устойчивость невозможно обеспечить без измерения прогресса, но измерение должно отвечать на вопрос: устойчивость для кого? Прогресс должен достигаться всеми группами жителей, а не «в среднем» по городу.
	• Три типа показателей (процесс, результат, эффективность) дают полную картину: от текущих действий до долгосрочных изменений.
	• Институциональная память и документированные мандаты защищают прогресс от кадровых и политических изменений.
	• Адаптивное управление означает, что город постоянно учится и корректирует свои подходы.

	Пауза и размышление
	• Какой один показатель процесса вы могли бы начать отслеживать в своем департаменте уже завтра, используя только существующие данные?
	• Представьте: ключевой сотрудник, отвечавший за устойчивость, уходит на пенсию через месяц. Какие три документа или знания необходимо зафиксировать, чтобы его уход не обнулил прогресс?

	БЛОК 5 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ

	Проверьте себя
	Ответьте на вопросы и запишите свои варианты. Правильные ответы с пояснениями на следующем слайде.
	1. Какой тип индикатора отвечает на вопрос: «Делаем ли мы то, что планировали?»
	А) Показатель воздействия.
	Б) Показатель результата.
	В) Показатель процесса.
	Г) Финансовый показатель.
	3. Почему фотографии «до/после» часто наиболее убедительны для политической аудитории?
	А) Для них требуется дорогостоящее оборудование для беспилотных летательных аппаратов.
	Б) Они представляют собой простое, наглядное и неопровержимое свидетельство изменений.
	В) Они заменяют необходимость в каких-либо числовых показателях.
	Г) Их могут сделать только профессиональные фотографы.
	2. Что представляет собой минимально необходимый анализ после инцидента?
	А) Внешняя оценка в течение 6 месяцев командой международных консультантов.
	Б) 30-минутное обсуждение результатов работы команды с четырьмя структурированными вопросами: что произошло, кто пострадал, что сработало, что изменить.
	В) Полный финансовый аудит всех расходов, связанных со бедствиями.
	Г) Подождать год, чтобы посмотреть, повторится ли та же чрезвычайная ситуация.
	4. Какой принцип гарантирует продолжение усилий по устойчивости после ухода ключевого лидера?
	А) Лидерство, основанное на личностных качествах.
	Б) Институциональная преемственность посредством документально оформленных мандатов и формальных структур.
	В) Опора на международное проектное финансирование.
	Г) Хранение всех знаний в памяти одного человека.
	БЛОК 5 · ПРОВЕРКА ЗНАНИЙ


	Ответы и пояснения
	1 — В
	Показатель процесса отвечает на вопрос «Делаем ли мы то, что планировали?» — это самый простой тип для отслеживания.

	2 — Б
	Достаточно 30-минутного обсуждения с четырьмя вопросами: что произошло, кто пострадал и дошла ли помощь до всех, что сработало, что изменить.

	3 — Б
	Фото «до/после» — простое, наглядное и неопровержимое свидетельство изменений, понятное без специальной подготовки.

	4 — Б
	Институциональная преемственность: документально оформленные мандаты и формальные структуры переживают кадровые и политические изменения.
	ЗАВЕРШЕНИЕ ПЯТИ БЛОКОВ

	Модуль завершен. Далее — общее резюме ключевых выводов всех пяти блоков, глоссарий терминов и список литературы для дальнейшего изучения.
	ЗАВЕРШЕНИЕ КУРСА


	Общее резюме курса: семь главных выводов (1–4)
	Устойчивость — это общая задача
	Она требует координации всех муниципальных департаментов: планирования, финансов, коммунальных служб, здравоохранения, социальной защиты, образования, экологии и служб ЧС. Это не задача одного ведомства.

	Риск — это всегда для людей
	Даже технически безупречное решение не работает, если не учитывает, кто и как пострадает: пол, возраст, инвалидность, доход и состав домохозяйства определяют, как один и тот же удар переживают разные жители. Уделяйте уязвимости людей такое же внимание, как прочности конструкций.

	Данные уже есть
	Большинство городов располагают большей информацией, чем им кажется. Умный сбор данных (сначала решение, потом данные; сначала существующие источники) позволяет создать работающий профиль рисков без огромных затрат.

	Встраивайте, не добавляйте
	В централизованных системах Центральной Азии устойчивость эффективнее всего интегрируется в существующие планы — генеральные, мастер-планы, секторальные планы и бюджеты, — а не через отдельные документы.
	ЗАВЕРШЕНИЕ КУРСА


	Общее резюме курса: семь главных выводов (5–7)
	Институционализация важнее личностей
	Рабочие группы с письменными мандатами, задокументированные решения и формальные структуры переживают кадровые и политические изменения.

	Мониторинг делает устойчивость реальной
	Простые показатели процесса, результата и эффективности — дезагрегированные, когда речь идет о людях, зафиксированные в доступных форматах — превращают абстрактные цели в конкретные действия.

	Учитесь у коллег
	Города Центральной Азии сталкиваются со схожими рисками: землетрясения, наводнения, оползни, климатические стрессы. Региональный обмен опытом — мощный ресурс для совершенствования.
	НАПОМИНАНИЕ

	Эти семь выводов — сжатое содержание всего курса. Вернитесь к ним через неделю и проверьте, какие уже работают в вашем городе.
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	КУРС ЗАВЕРШЕН

	Теперь — к практике в вашем городе
	Вы прошли все пять блоков вводного модуля: от основных понятий городской устойчивости до систем мониторинга и адаптивного управления. Следующий шаг — применить это на практике: оцените институциональную готовность вашего города, соберите ядро рабочей группы и начните с аудита уже существующих данных о рисках.


